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1. Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с 

установленными в ОПОП ВО индикаторами достижения компетенций 

 

1.1 Перечень компетенций, формируемых учебной дисциплиной 

 

Код и наименование 

компетенции 

Индикаторы достижения компетенций 

Планируемые результаты обучения 

Профессиональные компетенции 

ПК-4 

Способен организовать 

работу, направленную на 

содействие непрерывному и 

устойчивому 

совершенствованию 

образовательной организации, 

коррекции образовательной 

стратегии, учебных программ, 

других школьных планов 

 

Знать: информационно е обеспечение финансового 

менеджмента; 

Уметь: анализировать информационные и 

статистические материалы по оценке финансового 

состояния предприятия, используя современные методы и 

показатели такой оценки 
Владеть: приёмами эффективного построения 

функционально ориентированных схем финансового 

управления; 

 

2. Цели и задачи освоения учебной дисциплины, место дисциплины в структуре 

ОПОП ВО 

 

Дисциплина «Финансовый менеджмент в образовании» относится к вариативной 

части основной профессиональной образовательной программы высшего образования 

44.04.01 Педагогическое образование, профиль «Эффективное управление 

образовательной организацией». 

Цель: формирование у магистрантов  современных знаний в области теории 

управления финансами предприятия, раскрытие сущностных основ взаимодействия 

теории и практики финансового менеджмента, необходимость управления финансами, 

содержание его традиционных и специальных функций, роли и значении в современных 

рыночных отношениях  

Задачи: 

- изучение закономерностей денежного оборота хозяйствующего субъекта; 

 - освоение существующих методик анализа стоимости и структуры капитала;  

- изучение системы информационного обеспечения финансового менеджмента;  

- формирование современного представления об управлении активами и пассивами 

предприятия;  

- формирование представления о стратегии и тактике финансового управления в 

современной рыночной экономике;  

- овладение современными методиками оценки эффективности принимаемых 

финансовых решений; - овладение основами оценки финансовых и предпринимательских 

рисков;  

– овладение методологическими приемами планирования и прогнозирования 

денежных потоков  
 

3. Объем учебной дисциплины в зачетных единицах с указанием количества 

академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с 

преподавателем (по видам учебных занятий, текущий и промежуточный контроль 

по дисциплине) и на самостоятельную работу обучающихся 

Вид учебной работы 1 семестр 

Общая трудоемкость дисциплины, зачетных единиц 2 
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часов 108 

Аудиторная (контактная) работа, часов 12,25 

в т.ч. занятия лекционного типа 6 

занятия семинарского типа 6 

промежуточная аттестация 0,25 

Самостоятельная работа обучающихся, часов 91,75 

Вид промежуточной аттестации зачёт 

 

4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 

отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий 

4.1 Перечень разделов дисциплины с указанием трудоемкости аудиторной 

(контактной) и самостоятельной работы, видов контролей и перечня компетенций 

 

Наименование разделов и тем 

Трудоемкость, часов  Код 

компе

тенци

и 
всего 

в том числе  

аудиторной 

(контактной) 

работы 

самостоятельной 

работы 

Наименовани

е оценочного 

средства 

Раздел 1. Финансовая отчетность и анализ 

в образовании 26 3 20 
доклад 

ПК-4 

Раздел 2. Бюджетирование и 

прогнозирование в образовательных 

организациях 

26 3 20 

Раздел 3. Принятие финансовых решений 

в образовательных организациях 
26 3 19,75 

Раздел 4. Финансовая прозрачность и 

подотчетность в образовании 
26 3,25 9 

Итого за семестр 104 12,25 59,75 

Промежуточная аттестация 4 0,25 0,75 

ИТОГО по дисциплине 108 12,25 59,75 Итоговое 

тестирование 

2. Содержание дисциплины по разделам  

 

Раздел 1. Финансовая отчетность и анализ в образовании 

Введение в финансовый менеджмент в образовательных организациях. Обзор принципов 

финансового управления. Роль и значение финансового менеджмента в образовательных 

учреждениях. Понимание нормативно-правовой базы финансового менеджмента в 

образовании. Финансовая отчетность и анализ в образовании. Понимание финансовой 

отчетности, характерной для образовательных организаций. Анализ и интерпретация 

финансовых коэффициентов. Оценка финансового состояния образовательных 

учреждений. 

Раздел 2. Бюджетирование и прогнозирование в образовательных организациях  

Введение в процесс и методы бюджетирования. Разработка и ведение бюджетов в 

образовательных учреждениях. Методы прогнозирования финансового планирования в 

образовании. Финансирование и получение доходов в сфере образования. Источники 

финансирования образовательных организаций. Стратегии максимизации доходов в сфере 

образования. Методы написания грантов и сбора средств для образовательных 

учреждений. 

Раздел 3. Принятие финансовых решений в образовательных организациях 

Составление бюджета капиталовложений и принятие инвестиционных решений в сфере 

образования. Анализ затрат и стратегии ценообразования в образовательных 

учреждениях. Финансовое моделирование для поддержки принятия решений в 
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образовании. Управление финансовыми рисками в образовании. Выявление и оценка 

финансовых рисков в образовательных организациях. Разработка стратегий управления 

рисками в образовании. Планирование действий в чрезвычайных финансовых ситуациях в 

образовательных учреждениях. 

Раздел 4. Финансовая прозрачность и подотчетность в образовании 

Важность финансовой прозрачности и подотчетности в образовательных организациях. 

Соблюдение финансовых правил и требований к отчетности. Внутренний контроль и 

аудит в сфере образования. Финансовая отчетность и коммуникации в образовании. 

Эффективная финансовая отчетность в образовательных организациях. Доведение 

финансовой информации до заинтересованных сторон. Использование финансовых 

данных для принятия обоснованных решений в сфере образования. 

 

 

5. Оценочные материалы по дисциплине 

Оценочные материалы по дисциплине представлены в виде фонда оценочных 

средств. 

 

6. Материально-техническое и учебно-методическое обеспечение дисциплины 

6.1 Перечень учебно-методического обеспечения по дисциплине 
 

№ 

п/п 

Автор, название, место издания, издательство, год издания, количество страниц, режим 

доступа 

1 Методические указания по изучению дисциплины 

 

6.2 Перечень учебных изданий, необходимых для освоения дисциплины  

 

Основная литература: 

1. Герасименко, А. Финансовый менеджмент для практиков: Полный курс МВА 

по корпоративным финансам ведущих бизнес-школ мира / А. Герасименко. - 

Москва : Альпина Паблишер, 2021. - 1011 с. - ISBN 978-5-9614-3716-4. - Текст : 

электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1905859 (дата обраще-

ния: 03.07.2023). - Режим доступа: по подписке.  

2. 2. Тесля, П. Н. Финансовый менеджмент (углубленный уровень) : учебник / П. 

Н. Тесля. - Москва : РИОР : ИНФРА-М, 2023. - 217 с. + Доп. материалы [Элек-

тронный ресурс]. - (Высшее образование: Магистратура). - DOI: https: 

//doi.org/10.12737/19097. - ISBN 978-5-369-01562-9. - Текст : электронный. - 

URL: https://znanium.com/catalog/product/1911188 (дата обращения: 03.07.2023). 

- Режим доступа: по подписке. 

 

Дополнительная литература: 

1. Трошин, А. Н. Финансовый менеджмент : учебник / А.Н. Трошин. - М. : ИН-

ФРА-М, 2018. - 331 с. - (Высшее образование: Бакалавриат). - ISBN 978-5-16-

005734-7. - Текст : электронный. - URL: 

https://znanium.com/catalog/product/920546 (дата обращения: 03.07.2023). - Ре-

жим доступа: по подписке 

2. Финансы : учебное пособие / Шевелева О.Б. [и др.]. — Кемерово : КузГТУ име-

ни Т.Ф. Горбачева, 2022. — 105 с. — ISBN 978-5-00137-293-6. — Текст : элек-

тронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 

https://e.lanbook.com/book/257594 (дата обращения: 21.01.2025). — Режим до-

ступа: для авториз. пользователей. 

 

6.3 Современные профессиональные базы данных, информационные справочные 
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системы и лицензионное программное обеспечение 

 

Современные профессиональные базы данных, информационные справочные 

системы, цифровые электронные библиотеки и другие электронные образователь-

ные ресурсы 

1. Договор о подключении к Национальной электронной библиотеке и предостав-

лении доступа к объектам Национальной электронной библиотеки №101/НЭБ/0502-п от 

26.02.2020 5 лет с пролонгацией 

2. Соглашение о бесплатном тестовом доступе к Polpred.com. Обзор СМИ 

27.04.2016 бессрочно 

3. Соглашение о бесплатном тестовом доступе к Polpred.com. Обзор СМИ 

02.03.2020 бессрочно 

4. Информационно-справочная система «Гарант» – URL: https://www.garant.ru/ 

Информационно-справочная система Лицензионный договор № 261709/ОП-2 от 

25.06.2021 

5. «Консультант Плюс». – URL: http://www.consultant.ru/ свободный доступ 

6. Электронно-библиотечная система AgriLib http://ebs.rgunh.ru/ (свидетельство о 

государственной регистрации базы данных №2014620472 от 21.03.2014). 

 

Доступ к электронной информационно-образовательной среде, информацион-

но-телекоммуникационной сети «Интернет» 

1. Система дистанционного обучения Moodle www.portfolio.rgunh.ru (свободно 

распространяемое) 

2. Право использования программ для ЭВМ Mirapolis HCM в составе функцио-

нальных блоков и модулей: Виртуальная комната.  

3. Инновационная система тестирования – программное обеспечение на платформе 

1С (Договор № К/06/03 от 13.06.2017). Бессрочный. 

4. Образовательный интернет – портал Университета Вернадского (свидетельство о 

регистрации средства массовых информации Эл № ФС77-51402 от 19.10.2012). 

Лицензионное и свободно распространяемое программное обеспечение 

1. OpenOffice – свободный пакет офисных приложений (свободно распространя-

емое) 

2. linuxmint.com https://linuxmint.com/ (свободно распространяемое) 

3. Электронно-библиотечная система AgriLib http://ebs.rgunh.ru/ (свидетельство о 

государственной регистрации базы данных №2014620472 от 21.03.2014) собственность 

университета. 

4. Официальная страница ФГБОУ ВО МСХ РФ «Российский государственный 

университет народного хозяйства имени В.И. Вернадского» https://vk.com/rgunh.ru (сво-

бодно распространяемое) 

5. Портал ФГБОУ ВО МСХ РФ «Российский государственный университет 

народного хозяйства имени В.И. Вернадского» (свободно распространяемое) 

https://zen.yandex.ru/id/5fd0b44cc8ed19418871dc31  

6. Антивирусное программное обеспечение Dr. WEB Desktop Security Suite (Суб-

лицензионный договор №13740 на передачу неисключительных прав на программы для 

ЭВМ от 01.07.2021). 
 

6.4 Перечень учебных аудиторий, оборудования и технических средств обу-

чения 

Учебная аудитория для проведения лекционных занятий 
(поточная).  
Специализированная мебель, доска меловая, мультимедий-
ное оборудование, проектор, экран настенный 

143907, Московская область, г. Балашиха, ул. 
шоссе Энтузиастов, д.50, каб. 129 
Площадь помещения 118,1 кв.м 
№ по технической инвентаризации 140, этаж 1 

https://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://ebs.rgunh.ru/
http://www.portfolio.rgunh.ru/
https://linuxmint.com/
http://ebs.rgunh.ru/
https://vk.com/rgunh.ru
https://zen.yandex.ru/id/5fd0b44cc8ed19418871dc31
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Учебная аудитория для занятий лекционного типа, семи-
нарского типа (семинары, практические занятия, практику-
мы, лабораторные работы, коллоквиумы), для проведения 
групповых консультаций и индивидуальной работы обу-
чавшихся с педагогическими работниками, для проведения 
текущего контроля и промежуточной аттестации. 
Специализированная мебель, доска меловая. Мультимедий-
ное оборудование, экран настенный, персональный компь-
ютер в сборке с выходом в интерне 

143907, Московская область, г. Балашиха, ул. 
шоссе Энтузиастов, д. 50, каб. 125 
Площадь помещения 51,6 кв.м 
№ по технической инвентаризации 136, этаж 1 

Помещение для самостоятельной работы. Персональные 
компьютеры в сборке с выходом в интернет. 

143907, Московская область, г. Балашиха, ул. 
шоссе Энтузиастов, д. 50, читальный зал 
Площадь помещения 497,4 кв. м. 
№ по технической инвентаризации 177, этаж 1 

Помещение для самостоятельной работы. Специализиро-
ванная мебель, персональные компьютеры в сборке с выхо-
дом в интернет. 

143900, Московская область, г. Балашиха, ул. 
Юлиуса Фучика д.1, каб. 320 
Площадь помещения 49,7 кв. м. 
№ по технической инвентаризации 313, этаж 3 

Учебная аудитория для учебных занятий обучающихся из 
числа инвалидов и лиц с ОВЗ. Специализированная мебель. 
Автоматизированное рабочее место для инвалидов-
колясочников с коррекционной техникой и индукционной 
системой ЭлСис 290; Автоматизированное рабочее место 
для слабовидящих и незрячих пользователей со стационар-
ным видеоувеличителем ЭлСис 29 ON; Автоматизирован-
ное рабочее место для слабовидящих и незрячих пользова-
телей с портативным видеоувеличителем ЭлСис 207 CF; 
Автоматизированное рабочее место для слабовидящих и 
незрячих пользователей с читающей машиной ЭлСис 207 
CN; Аппаратный комплекс с функцией видеоувеличения и 
чтения для слабовидящих и незрячих пользователей ЭлСис 
207 OS. 

143907, Московская область, г. Балашиха, ул. 
шоссе Энтузиастов, д. 50, каб. 105 
Площадь помещения 52,8 кв. м. 
№ по технической инвентаризации 116, этаж 1 
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ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

МИНИСТЕРСТВА СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  

«РОССИЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ НАРОДНОГО ХОЗЯЙСТВА 

ИМЕНИ В.И. ВЕРНАДСКОГО» 

(Университет Вернадского) 
 

Кафедра экономического развития сельских территорий 
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1.Описание показателей и критериев оценивания планируемых результатов обучения по учебной дисциплине 

 

Компетенций Индикатор 

сформированности 

компетенций 

Уровень освоения Планируемые результаты обучения 

ПК-4 

Способен 

организовать 

работу, 

направленную на 

содействие 

непрерывному и 

устойчивому 

совершенствованию 

образовательной 

организации, 

коррекции 

образовательной 

стратегии, учебных 

программ, других 

школьных планов 
 

Знать: информационно е 

обеспечение финансового 

менеджмента; 

Уметь: анализировать 

информационные и 

статистические материалы 

по оценке финансового 

состояния предприятия, 

используя современные 

методы и показатели такой 

оценки 

Владеть: приёмами 

эффективного построения 

функционально 

ориентированных схем 

финансового управления; 

Пороговый 

(удовлетворительно) 

знать: информационно е обеспечение финансового менеджмента; 
Уметь: анализировать информационные и статистические материалы по 

оценке финансового состояния предприятия, используя современные 

методы и показатели такой оценки 

владеть: приёмами эффективного построения функционально 

ориентированных схем финансового управления; 

Продвинутый 

(хорошо) 

Знает твердо: информационно е обеспечение финансового менеджмента; 

Умеет уверенно: анализировать информационные и статистические 

материалы по оценке финансового состояния предприятия, используя 

современные методы и показатели такой оценки 

Владеет уверенно: приёмами эффективного построения функционально 

ориентированных схем финансового управления; 

Высокий 

(отлично) 

Имеет сформировавшееся систематические знания: информационно е 

обеспечение финансового менеджмента; 

Имеет сформировавшееся систематическое умение: анализировать 

информационные и статистические материалы по оценке финансового 

состояния предприятия, используя современные методы и показатели 

такой оценки 

Показал сформировавшееся систематическое владение: приёмами 

эффективного построения функционально ориентированных схем 

финансового управления; 

 

2.2 Шкала оценивания на этапе промежуточной аттестации (зачет и экзамен, курсовая работа) 

 

 

2.1 Шкала оценивания на этапе текущего контроля 

Форма текущего 

контроля 

Отсутствие усвоения 

(ниже порогового)* 

Пороговый 

(удовлетворительно) 

Продвинутый (хорошо) Высокий (отлично) 

Доклад  не выполнена или все 

задания решены 

неправильно 

Цель и задачи доклада 

достигнуты частично. 

Актуальность темы  

определена неубедительно. 

В докладе выявлены 

Цель и задачи выполнения 

доклада достигнуты. 

Актуальность темы  

подтверждена. Доклад 

выполнен с незначительными 

Цель написания доклада 

достигнута, задачи 

решены. Актуальность 

темы исследования 

корректно и полно 
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значительные отклонения 

от требований 

методических указаний. 

отклонениями от требований 

методических указаний. 

обоснована. Доклад 

выполнен согласно 

требованиям. 

 

2.2 Шкала оценивания на этапе промежуточной аттестации (зачет и экзамен, курсовая работа) 

Форма 

промежуточной 

аттестации 

Отсутствие усвоения 

(ниже порогового) 
Пороговый (удовлетворительно) Продвинутый (хорошо) Высокий (отлично) 

Ответы на вопросы к 

экзамену 

не выполнена или все 

задания решены 

неправильно 

Цель и задачи вопроса 

достигнуты частично. 

Актуальность темы определена 

неубедительно.  

Цель и задачи 

выполнения вопроса 

достигнуты. 

Актуальность темы 

подтверждена.  

Цель написания ответа на 

вопрос достигнута, задачи 

решены.  
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3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 
 

ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ  

Раздел 1. .Введение в дисциплину. Цели, предмет, метод и задачи. 

Примерные темы докладов 

1. Базовые показатели, используемые при разработке финансовых стратегий.  

2. Способы и методы достижения оптимального равновесия между РХД и РФД.  

3. Управление финансами фирмы с помощью показателей рентабельности (активов,  

оборота, акционерного капитала).  

4. Условия оптимального сочетания показателей: коммерческая маржа, коэффициент  

трансформации.  

5. Условия оптимального равновесия между постоянными и переменными издержками.  

6. Формирование ассортиментной политики предприятия с учетом финансовых целей  

предприятия на различных этапах ЖЦТ.  

7. Мотивация принятия инвестиционных решений.  

8. Методики, используемые при формировании финансово-маркетинговых стратегий  

предприятия  

9. Механизм действия финансового рычага.  

10. Определение влияния ЭФР на результаты финансово-хозяйственной деятельности  

предприятия.  

11. Варианты и условия привлечения заемных средств при формировании финансовой  

стратегии.  

12. Управление оборотными средствами предприятия.  

13. Финансово-эксплуатационные потребности.  

14. Финансовый план предприятия.  

15. Механизм действия производственного рычага.  

16. Влияние эффекта производственного рычага на результаты финансово 

хозяйственной  

деятельности предприятия.  

17. Влияние эффекта финансового рычага на результаты финансово-хозяйственной  

деятельности предприятия.  

18. Механизм определения величины и скачков постоянных затрат.  

19. Методы, используемые для максимизации величины и темпов роста прибыли.  

20. Стратегия формирования механизма распределения прибыли предприятия.  

21. Оптимальное соотношение между стратегией и тактикой финансового менеджмента.  

22. Механизм выбора политики комплексного управления текущими активами и  

текущими пассивами предприятия.  

23. Алгоритм диагностики финансово-хозяйственной деятельности предприятия.  

24. Механизмы определения критического объема продукции, порога рентабельности и  

запаса финансовой прочности.  

25. Формирование ассортиментной политики предприятия с учетом порога  

рентабельности.  

26. Механизм действия матрицы финансовой стратегии.  

27. Анализ финансовой устойчивости предприятия.  

28. Классификация видов рисков, используемых в финансовом менеджменте.  

29. Анализ и принятие решений в условиях риска.  

30. Методы расчета видов риска, используемых в финансовом менеджменте.  

31. Особенности функционирования финансового механизма предприятия в условиях  

банкротства и инфляции.  



 

12 

32. Методы прогнозирования возможного банкротства предприятия.  

33. Формирование рациональной структуры источников средств предприятия.  

34. Понятие внутренних темпов роста и его практическое использование с целью  

наращивания собственных средств.  

35. Практическое применение формулы Дюпона с целью ускорения оборачиваемости  

оборотных средств.  

36. Механизм рационального управления кредиторской и дебиторской задолженностью.  

37. Практическое применение аппарата эластичности спроса.  

38. Основные понятия финансовой математики: простые и сложные проценты,  

временная  

стоимость денег, аннуитет.  

39. Финансовые признаки несостоятельности (банкротства) предприятий.  

40. Разработка ассортиментной политики предприятия при выводе его из состояния  

неплатежеспособности.  

41. Критерии определения неплатежеспособности и неудовлетворительной структуры  

баланса.  

42. Понятие и методы снижения предпринимательского риска.  

Характеристика различных форм финансирования предпринимательской  

деятельности.  

44. Разработка ценовой стратегии предприятия.  

45. Методы анализа движения денежных средств.  

 

Вопросы к зачёту 

1.Понятие и сущность финансового менеджмента. Цели и задачи финансового  

менеджмента.  

2.Механизмы финансового менеджмента.  

3.Основные функции финансового менеджмента как управляющей системы.  

4.Основные функции финансового менеджмента как специальной области 

управления  

образовательной организацией.  

5.Информационное обеспечение финансового менеджмента.  

6.Информационная система финансового менеджмента.  

7.Государственное регулирование финансовой деятельности предприятия.  

8.Основные финансовые инструменты управления предприятием.  

9.Методологический инструментарий оценки финансов организации.  

10.Оценка финансового левериджа.  

11.Оценка производственного левериджа.  

12.Производственно-финансовый леверидж.  

13.Финансовое прогнозирование и планирование.  

14.Взаимосвязь финансового планирования и общего бизнес-планирования.  

15.Планирование бюджета текущей деятельности организации.  

16.Основные особенности деятельности предприятия на международном рынке.  

17.Механизм функционирования международного финансового рынка.  

18.Основные риски международного финансового рынка.  

19.Управление финансовыми рисками при формировании портфеля ценных бумаг 

и учет особенностей страны.  

20.Характеристика финансовых ресурсов и капитала.  

21.Источники финансовых ресурсов.  

22.Инвестирование капитала и его виды.  

23.Дисконтирование капитала и дохода.  

24.Управленческий аспект формирования рациональной структуры оборотного 

капитала  
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предприятия.  

25.Управление запасами товарно-материальных ценностей.  

26.Методы управления дебиторской задолженностью.  

27.Концепция и методический инструментарий оценки стоимости денег во 

времени.  

28.Факторы теневой экономики.  

29.Метод капитализации дохода.  

30.Анализ дисконтирования потока наличности.  

31.Сущность и функции кредита.  

32.Основные формы кредита.  

33.Расчетно-кассовое обслуживание предприятий.  

34.Кредитные взаимоотношения.  

35.Валютное обслуживание предприятий.  

36.Депозитные операции банка.  

37.Виды ценных бумаг и их классификация.  

38.Государственные ценные бумаги.  

39.Корпоративные ценные бумаги.  

40.Управление портфелем ценных бумаг предприятия.  

41. Структура капитала.  

42.Стоимость капитала.  

43.Концепция учета фактора инфляции.  

44. Концепция учета фактора риска.  

45. Планирование денежных потоков.  

46. Классификация видов капитала.  

47. Ликвидность и способы ее оценки.  

48. Управление финансовым лизингом.  

49. Приемы финансового менеджмента.  

50. Базовые понятия, связанные с оценкой стоимости денег во времени. 
 

 

 


