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1 Ilnanupyembie pe3yJbTATHI 00yUeHHS 10 IMCHUIJINHE, COOTHECEHHbIE C
ycranoBjaeHHbIMHE B OIIOII BO ungukaTtopamMu 10CTHKEHUSI KOMIETEH UM

1.1 Ilepeyenb KOMIETEHIUIA, popMUPYEMBIX YUeOHOH U CHUIIMHON

Komnerenuus

HNHaukaTopbl A0CTHKEHUA KOMIEeTEHIIUH
Ilnanupyemblie pe3yJIbTaThl 00y4eHUs!

YHI/IBepcaJILHBIe KOMIIETCHINH

YK-3 CriocoeH ocymecTBIsATH COHATBLHOE B3aUMO/IeiiCTBHE H PeAJTH30BbIBATH CBOIO POJIb
B KOMaH[e

VYK-3.1 DddexTHBHO B3aNMOACHCTBYET C
JPYTUMH YJICHAMHA KOMaH/IbI, B TOM YHUCIIE
yJacTByeT B 0OMeHe nH(hopMaIuei, 3SHaHIIMHA U

3HATBh: OCHOBBI KOPIIOPATUBHOU KYJIBTYPHI H
KOMaH/1000pa30BaHus; COUOKYIbTYPHBIE U
neMorpadudeckre 0COOEHHOCTH TPYITIT JIFOICH

OIIBITOM, U IPC3CHTALINU PC3YJIbTATOB pa6OTBI
KOMaH/Ibl, YUUTEIBAsA 0COOEHHOCTH
IICUXOJIOTHYCCKOI'O B3aHMOH6ﬁCTBHH

YmMerh: 3O PEeKTUBHO B3aMMOIEHCTBOBATH C IPYTHMH
YJIecHaMHW KOMaH/Ibl, B T. 4. y4aCTBOBaTh B OOMCHE
nHpopMaIen, 3HaHUSIMHI U OTIBITOM

Bnapnerh: HaBBIKAMU ITPE3EHTALINN PE3YIHTATOB
paboThl KOMaH/IbI, YYUTHIBAas 0COOCHHOCTH

TICUXOJIOTHYCCKOTO BSaHMOﬂeﬁCTBHH

YK-5 Cnoco0eH BOCIPUHUMATH MEKKYJIbTYPHOE Pa3HooOpa3ue 0011ecTBa B COIUAJIbHO-
HCTOPHYECKOM, ITHYECKOM M (pH10COPCKOM KOHTEKCTAX

VYK-5.1 JleMoHCTpUpYET YBaKUTEIBHOE
OTHOIICHUE K UCTOPHIECKOMY HACIIEANIO U
COLMOKYJIBTYPHBIM TPAIULIUAM Pa3IMIHBIX
COIIMAJILHBIX TPYIII, OMHUPAIOIIeecs Ha 3HAHNE
ATaNoOB HCTOPUYECKOTO pa3BuTHs Poccuu

3HaTh: 3Tanbl UCTOpUYECKOTO pa3BuTus Poccuu
(BKJTIOUAst OCHOBHEIE COOBITHSI, OCHOBHBIX
UCTOPUYECKUX JeATeNeil) B KOHTEKCTE MUPOBO
WCTOPHH U pAJa KyJIbTYPHBIX TPAAULIUI Mupa (B
3aBUCHMOCTH OT CpeJibl U 33724 00pa3oBaHusi)

(BKJTIOYAst OCHOBHBIE COOBITHS, OCHOBHBIX
HCTOPUYECKUX JiesiTeNeli) B KOHTEKCTE MUPOBOM
HCTOPHHU U PsiJia KyJIBTYPHBIX TpaAULUi Mupa (B

YMerh: B3aI/IMOI[eI>iCTBOBaTL C IpCACTaBUTCIIAMU
Pa3INYHBIX COLMMAJIBHBIX I'PYIIT U KOPIIOPATHUBHBIX

KYJIBTYP

3aBUCHUMOCTH OT CPEIIbI M 3a/1a4 00pa3oBaHus),
BKJTIOYAasi MUPOBBIE PENUTHH, Qriiocodckue u
TUYECKHE YICHHS.

Bnagerb: 0CHOBaMU MHPOBBIX PEUTHH,
GUIT0COPCKUX M ITUIECKUX YUCHHI B paMKax
KOMaHI000pa30BaHus U JIMAEPCTBA

VYK-5.2 Vcnone3yeT 3HaHUS O HAy4YHBIX,
(UIT0CO(PCKUX U PENUTHO3HBIX KAPTHHAX MHUPA

3HaTh: Hay4HbIE, PUIOCOPCKUE U PEIUTHO3HBIX
KapTHH MHUpa

U1l QOPMHUPOBAHMS MUPOBO33PEHUECKOI
MO3UIUH U HETUCKPUMHUHALMOHHOTO
B3aMMOJCHCTBUS B IMYHOCTHOM U

YMmeThb: popMHpOBATE MUPOBO33PEHUECKYIO TTOZUIIUIO
B KOJUIEKTUBE Ha OCHOBE HAY4YHBIX, GUIOCOPCKUX U
PEJIMTHO3HBIX KapTHH MUPA

npodeccuoHaIbHOM OOIICHUU

BiiajieTn: HaBBIKAMHU HEUCKPUMHUHAIIMOHHOTO
B3aHMO/ICHCTBHS B IMIHOCTHOM U MPOGHECCHOHATEHOM
o01IeHnn

YK-5.3 YuutsiBaeT npu 00IIEHUH KyJIbTYpHbIE
TPAJUINHU PA3IMYHBIX CONUATBHBIX IPYTII,

3HaTh: KyJIbTypHBIC TPATUINH PA3TUIHBIX
CONMAJBHBIX TPYII, STHOCOB U KOH(peccuit

STHOCOB M KOH(eCCHii

YMeTb: OpraHn3oBbIBaTh KOMMYHHUKALVH B
KOJUIEKTHBE C YYETOM KYJIbTYPHBIX TPaJAULIAN
Pas3IMYHBIX COLMANIBHBIX IPYII, 3THOCOB U KOH(eCcCHi

Bnanersb: TexHukaMu 6€3KOH(IMKTHOTO OOIIEHHS B
KOMaHJIe

YK-6 Cnioco0eH ynpasJjsiTb CBOMM BpeMeHe

M, BBICTPAUBATh H P€AJIU30BbIBATb TPACKTOPUIO

CaMOpPAa3BUTHS HA OCHOBE IPUHLIMIIOB 00Pa30BaAHUS B TeUeHHUE BCell JKU3HU

VK-6.1 Ananusupyet cBou pecypcsl U
OTIpeIeNIsieT CIOCO0Bl CAMOOPTaHU3AINH 1
CaMOPa3BUTHS B JINYHOM )KU3HU U
podecCHOHaNBHON IEeATEILHOCTH

3HATH: NPUHIUIIBI TAHM-MEHEHPKMEHTA U CITOCOOBI
CaMOOpraHHU3aIMU

YMeTh: MIaHUPOBATH CBOH PECYPCHI U IIPOBOIUTH
caMOaHaJIN3a I MOCTPOEHUS MHANBUAYTbHON
TPaeKTOPHH Pa3BUTHsI JIMJIEPCKOTO MOTEHIHANA

Baagern: HaBBIKAMH CaMOpPa3BUTUA B JINIHON JKU3HU

1 IpoheCCHOHATFHON AESITETHHOCTH




2. llesn u 321244 OCBOEHUSA Y4eOHOM IUCIUILUIMHBI, MECTO TUCUUILIMHBI B CTPYKTYype
OIIOI1 BO

JucrummHa «JIuaepcTBo M KOpropaTtuBHasE KyJbTypa» OTHOCHTCS K 00S3aTeNbHON YacTH
OCHOBHOH npodeccroHanbHONH 00pa30oBaTeIbHOM MporpaMMel Beiciiero oopazoBanus 38.03.05
busnec-undopmaruka

Heab: OcBoeHMEe TUCHUILINHBI «JInaepcTBO U KOPHOPATUBHAS KYJIbTypa» HaIpaBJICHO
Ha (¢opMHUpoBaHME Yy OakaJaBpOB CHCTEMbl TEOPETHUECKUX 3HAHMA W MPAKTHYECKUX
KOMIIETEHIIMH B 00JacTH AMArHOCTHKH, (OPMHUPOBAaHUS U TpaHCHOpMAIMU KOPHOPATUBHOU
KyJbTypbl, a TaKKe pa3BUTHE JHICPCKUX KadecTB M 3(PQPEeKTUBHOrO ymnpaBiIeHUS
IIPOEKTHBIMH U IIOCTOSSHHBIMU KOMaHJAMHU B YCJIOBUSAX HEONPEIEICHHOCTH.

3agaum:

1. M3yunTh THUNBl KOPHOPATUBHBIX KYJIBTYpP C YYETOM KYJIbTYPHBIX TpaauLUN
Pa3IMYHBIX COLMAIBHBIX TPYII, STHOCOB U KOH(ECCHii;

2. CpopmupoBaTh HaBBIK BJIAJICHUA NMPUEMAaMU U MHCTPYMEHTAMU MEXIJIMYHOCTHBIX U
JIEJIOBBIX KOMMYHUKAIMH C Y4ETOM OCOOCHHOCTEH Pa3IUUHbIX COLMAIBHBIX IPYIIIL;

3. ITomyuuTth onbIT OKa3aHus 3(HEKTUBHOIO YNPABIEHYECKOTO BO3AEHCTBHS HA YIECHOB
KOJIJICKTHBA (IIEpCOHAN) C 1eIbI0 (OPMUPOBAHUS U Pa3BUTHS PaOOTOCTIOCOOHON KOMaH/IbI;

4. OcBouTh METOAOJOTHIO JMArHOCTHKH THUIIOB KOPIIOPATUBHOM KyJIbTYphbl (paMHbIE
koHcTpykuuu K. Kamepona-P. Kyunna, tunonorun Y. Xoumu, I'. Xodcerene) n Hayuutbes
BBISBJISIT PA3PbIBbI MEXKIY JCKIAPUPYEMON U peaIbHON KOPIOPATUBHON KYJIBTYPOH;

5. 3yuuTh METOIbI ¥ MIPUHIUIIBI KOMaHJ000pa30BaHus U (PEHOMEH JINJCPCTBA BO BCEX
€ro MpOsBICHUSIX;

6. OBnanerb MHCTpYMEHTapueM (acwinTanuy, MyOIMYHOW KOMMYHHMKALIUU H
He(OpPMaJILHOTO JIMJIEPCTBA AJIsl YKPEIUIEHHsI KOPIIOPATUBHOIO JyXa, pa3pelIeHns] IEHHOCTHBIX
KOH(JINKTOB U TIOBBIILICHHS BOBICYECHHOCTH COTPYAHUKOB.

3. O0beM y4eOHOI TUCHUILIMHBI B 3a4€THBIX €IMHUIAX ¢ YKA3aHUEM KOJIMYeCTBA
aKaJIeMMYEeCKHX YAacOB, BbIJEJEHHBIX HA KOHTAKTHYK padoTy oO0ydamommxcs ¢
npenoaasaresieM (1o BUJAAM Y4eOHBIX 3aHATHH, TEKYIIHI U MPOMEKYTOYHbIH KOHTPOJIb
10 JMCHHUILIHHE) M HA CAMOCTOATEJIbHYI0 padoTy 00y4arommxcs

Buz yueGHOH paboThI 5 cemecTp

OO611ast TpyA0€MKOCTh TUCIMILIUHBI, 32YETHBIX €IMHUIL 2
4acoB 72
AyauTopHasi (KOHTAKTHAas) padoTa, 4acoB 48
B T.Y. 3aHATHS JICKUMOHHOT'O TUIIA 20

3aHATUSL CEMUHAPCKOrO THIIA 27,75
IIPOMEXKYTOUHAsl aTTECTALNS 0,25
CamocrosiTesibHast paboTa 00y4yalouuxcs, 4acoB 20
KonTtpoasb 4
Bua npoMexyTOYHOM aTTecTaluuu 3a4€T




4. Conepxxanue IMCHUILIMHBI, CTPYKTYPUPOBAaHHOE 110 TeMaM (pa3jejiaM) ¢ yKazaHueM
OTBEJECHHOI0 HA HUX KOJIN4YeCTBA aKaJleMHYeCKUX YACOB M BUJA0B Y4eOHbIX 3aHATHH

4.1 Ilepeyenb pa3aesioB JUCUHUILIMHBI ¢ YKA3aHUEM TPYJAO0EMKOCTH AyIMTOPHOMH
(KOHTAKTHOM) M CAMOCTOSITEILHOM Pa0oThbl, BUI0B KOHTPOJICH U NMepevyHsi KOMIeTeHI Wit

TpymoeMKocTb, 4acoB
B TOM YHCJIIE Kox
HawmmenoBaHue pa3zienoB u TeM ayJUTOPHOU .
BCETo .. |CaMOCTOSITENLHOW | KOMIIETEHIIUH
(KOHTaKTHOM)
paboTsl
paboThl

Pasnen 1. KopnopatusHas KyaeTypa.
OCOOEHHOCTH MEXIIMYHOCTHOTO OOIICHNS C
Pa3HBIMH CONMATBHBIMY I'PYIIAMH.
MexkyIpTypHOE pasHOOOpasue 001IecTsa B 30 24 10
COLMATEHO-NCTOPUIECKOM, 3THIECKOM U
¢unocodckom KoHTEKCTax. MeTomomorus
JIMArHOCTHUKH THUTIOB KOPTIOPATHBHOM
KYJBTYpBI
Pazgen 2. JIugepcTBo, BAMSIHHIE BIIACTb. VK-3
MeTop! 1 IPUHIHTIE KOMaHA000pa30BaHUs VK-5
1 ()eHOMEH JINIePCTBa BO BCEX €r0 VK-6
nposienernsx. dacrmranys, myOamaHas 38 2375 10
KoMMyHHKanus. DopManbHOE U ’
HedopManbHOe nunepcTsa. [puHIuns!
TaltM-MeHeKkMeHTa. CaMoTpe3eHTaIus ’
UMUJDK JIHZepa.
Hroro 3a cemecTp 68 47,75 20
IIpome:xxyTouHasi aTTECTANMA 4 0,25 -
HUTOI'O no nucuunianue 72 48 20

4.2 Conepxxanue IMCHUIUIMHBI 110 pa3aejiaM

Pasnen 1. KopnopatuBHasi KyJ1bTypa

IlepeyeHb yueOHBIX 3JIeMEHTOB pa3jeJia:

1.1. Tunsl KOPIOPATUBHBIX KYJIBTYP B UCTOPUYECKOM pa3BUTUHU. OIBIT pa3HbIX CTpaH U
KoH(peccuil B OpMUPOBAaHUM U Pa3BUTHU KOPIIOPATUBHOM KyJIbTYpbl U 3TUKU. OCOOEHHOCTH U
TeHJIEHIIMH (HOPMUPOBAHHS KOPIIOPATUBHOM KYJIBTYPbI B COBPEMEHHOM OOILIECTBE.

1.2.  MexkyapTypHOE pa3HOOOpa3ume oO0mecTBa B  CONUAIBLHO-HCTOPHUYECCKOM,
3THYECKOM U  (miIocohckoM KoHTeKcTaxX. OCOOEHHOCTH MEXJIMYHOCTHOTO OOILICHHS ¢
pa3HBIMU COLMAJIbHBIMU IPYIIIAMH.

1.3. Merononoruss [JOUarHOCTUKHA THUIIOB KOPIOPATUBHOM KyJBTYyphl. (paMHBbIE
koHcTpykiuu K. Kamepona — P. Kyunna, Tunonorun Y. Xouaum, I'. Xodcerene).

Pa3zgen 2. JIugepcTBo 1 KOMaH1000pa3oBaHue

Ilepeyens yueOHBIX 3J1IeMEHTOB pa3jiea:

2.1. Meroasl W TPHHIMIB KOMaHA00Opa3zoBaHus. DOopMHUpOBAHWE W Pa3BUTHE
KOMAaH/HI.

2.2. PoneBoe B3anMOAECHCTBYE YJICHOB T'PYIIBI/KOMAaHIbI ISl PEIICHHs OOINX Lee u
3a/au.

2.3. deHoMEH mnuAECpCTBA. ODBOJIONUS TEOPUH JauaepcTBa (OT TOBEACHYECKUX U
CUTYyallUOHHBIX 10 COBPCMCHHBIX KOHI_IGHLII/Iﬁ AYTCHTUYHOI'O0, 5MOLMOHAJIBHOIO H servant-
nunaepcTBa) u chopmupoBath HaBblku.DopmanbHOe W HehOpMaIBHOE JHMIEPCTBO. TanM-
MeHeKMeHT. Camonpe3eHTalus u oOpMUPOBaHUE UMUKA JINZEPa.



5. OuneHo4HbIe MaTepHAJIbI IO IUCHUIINHE

OL[CHO‘-IHBIG MaTepI/IaHBI 10 OUCLUIIJIINHE HpeIICTaBJIeHBI B BHJIC q)OHI[a OLICHOYHBIX
CPEJICTB.

6. MaTepuaibHO-TeXHHYECKOE U YUeOHO-METOAMYeCKoe o0ecnedeHne TUCHUIITUHbI

6.1 IlepeyeHb y4eOHO-METOAUYECKOT0 O0eceYeH sl M0 TUCIUIINHE

Ne | ABrop, Ha3BaHHE, MECTO U3/IaHMSI, U3ATEIHCTBO, TOJI U3/IaHHS, KOIUUECTBO CTPAHUII, PEKUM
n/m JocTyna

K.ILH., foueHT MuxankuHa E.I'./ Buneonexuw/ [Tnarpopma RUTUBE/ YHuBepcurer
Bepnanckoro/ 2025 rox
CchbUTKH Ha IPOCMOTP

Komannoo0pa3oBanme:
1. TloHsTHE M BUILI IPVIIII
1 2. ConmanapHas CTPYKTYpa IPYIIIGI
3. Ilonstue xoMmauasl. Buasl komana. CpaBHUTENbHAS XapaKTEPUCTUKA TPYIIILL U
KOMAaH/IbI

4. Bausawue rpyImsl
5. OcHOBHBIE TOAXO0AbI K (DOPMUPOBAHUIO KOMAH/IBI
6. Pasmmunble MOAXOAbI K POJIEBOMY KOMaHI000pa30BaHUIO

K.ILH., gorteHT Muxankuaa E.I'. Buneonexmu [Inatdhopma RUTUB YauBepcurer
Bepnaackoro 2025 rog
Ccbutkn Ha IPOCMOTP
Jlnpepcrtso:
1. Oruenka 3 QexTHBHOCTH paboThl KOMAH/IBI U €€ JUIepa

2. OcHOBHBIC KOMIIOHEHTHI Ka4eCTBA JIMACpa

3. CVHIHOCTI) u HD06HCMBI JIMACPCTBA B COBPEMECHHOM MHUPE. TGODI/ISI qepT
4. Mopaenu u KOHIENIUY JUISPCKOr0 IMTOBEACHUS

5. HedopmanbHble auaepbl. OroMapKeTHHT

6. YupasineHue KOHGINKTAMHA B KOMaHIIE

6.2 IlepeyeHb yueOHBIX U3IaHNH, HEOOXOAUMBIX VIS OCBOCHUS] TUCHUILIMHBI *

OcHoBHasi IuTEepaTypa:

1. Wnbun, B. A. Tlcuxonorus nunepctsa : yueOHUK 11t By3oB / B. A. Unpun. —
Mocksa : UznarensctBo IOpaiit, 2026. — 311 c. — (Bricmee obpazoBanue). — ISBN 978-5-
534-01559-1. — Teker : anexktpoHHbId // OOpa3oBarenbHas 1uiatdopma FOpaiit [caiit]. —
URL: https://urait.ru/bcode/583071 (mata o6pamenus: 16.05.2026).

2. Konecnukos, A. B. KopnopatuBHas KyJabTypa : y4eOHMK M MPAKTUKYM JJIs
By30B / A. B. KonecuukoB. — Mocksa : U3marensctBo Opaiit, 2026. — 167 c. — (Briciiee
obpaszoBanue). — ISBN 978-5-534-02520-0. — Texkct : anexTpoHHbI / OOpa3oBaTenbHast
mwiargopma FOpaiit [caiiT]. — URL: https://urait.ru/bcode/583960 (mata ob6pauieHus:
16.05.2026).

3. OpranuzaliioHHasi KyJbTypa : Y4YeOHHK M MPaKTUKyM JUid BY30B / TIOJ
penakuueit B. I'. CmuphHoBoii. — MockBa : UspatensctBo Opaiit, 2026. — 306 c. —
(Beiciee  obpazoBanue). — ISBN 978-5-534-01440-2. — Tekct : 33eKTpOHHBIA //
ObpazoBarenpHas miatdopma HOpaiit [caiit]. — URL: https://urait.ru/bcode/583220 (nmata

oOpaiuenusi: 16.05.2026).
Jlono/IHuTeIbHAS JIUTepaTypa:

4. Kopsiruna, H. A. CamonpesenTanus u yoexxaaromias KOMMYHHUKAIMS : yUeOHUK
u mpaktukym s By3oB/ H. A. Kopsruna. — 2-e wu3a., mepepab. m jgom. — Mocksa :
NznarensctBo FOpaiit, 2026. — 378 ¢. — (Briciee oopazoBanue). — ISBN 978-5-534-16070-
3. — Texkcr : »nsnextponnbli // OOpasoBarenbHas 1uiatopma FOpalt [cait]. —


https://rutube.ru/video/private/12e129d5c15efa8c9d349787fee861b4/?p=oNSKqWPYHQILpfJUI-XBbw
https://rutube.ru/video/private/182f32537c47a188e01fe0b9ecdc04d2/?p=-NyAd2ChXEOu3BtDcQMPLw
https://rutube.ru/video/private/48131ff94b0f86838022db780a88f77b/?p=_EHDFL4ryeyId_LP97lfrQ
https://rutube.ru/video/private/48131ff94b0f86838022db780a88f77b/?p=_EHDFL4ryeyId_LP97lfrQ
https://rutube.ru/video/private/551b2e9f6bfc41a66dac76a40636bfe1/?p=fKu7FtUIqYjxvxtjkHZD0Q
https://rutube.ru/video/private/07ef849be9e46cb0ddf941188c353d31/?p=5G6l1ybiG3q5IzXUIb89sg
https://rutube.ru/video/private/bb2500005e75aef3a1afb3913ae9862f/?p=GYW8LUn48EP-mtvlRm8jCw
https://rutube.ru/video/private/741e85bbc16ee0da9d728d9629ac6afe/?p=ZOZgNHroRFxMh0bYec_uBw
https://rutube.ru/video/private/c041709089739f3625b8e02e9e2c3533/?p=RJEhmUlrU1yRh_yclgiMx
https://rutube.ru/video/private/519108471bb5322a0dafcc8e9d3118c8/?p=zwfs5G3eAFCGIsZclC2MBw
https://rutube.ru/video/private/cc1c66ac54bed761303ebc72cc7a35b6/?p=ZNTDDaINzJjim2lq5ew_dg
https://rutube.ru/video/private/792f46b6e95e107ba2d709dd28f1e171/?p=Nhgy4mux-4XLH9O6z-lhfw
https://rutube.ru/video/private/108069cfdd9e87a2a5741b12a63904b4/?p=6ROd34u5gt_1UrEd_ffeSA
https://urait.ru/bcode/583071
https://urait.ru/bcode/583960
https://urait.ru/bcode/583220

URL: https://urait.ru/bcode/587082 (mata obpamenus: 16.05.2026).

5. CasunoBa, C. 0. JlunepcTBo B OM3Hece : yueOHUK M PAKTUKyM Jij1st By30B / C.
1O. CaBunosa, E. H. BacunbeBa. — 2-e u3g., ucnp. u non. — Mocksa : U3narensctBo FOpalir,
2026. — 280 c¢. — (Bwicmee obpaszoBanue). — ISBN 978-5-534-11445-4. — Texkcer
aneKkTpoHHbI  //  OOpa3zoBatenpHass  1iargopma  FOpait  [caiit]. —  URL:
https://urait.ru/bcode/587547 (mara oopamenus: 16.05.2026).

6.3 CoBpeMeHHble mnpodeccHOHANIbHBIE 0a3bl JaHHBIX, WH(pOPMaIUOHHBbIE
CIIPaBOYHBIE CHCTEMBI H JIMIEH3HOHHOE IPOrPaMMHOe o0ecrievyeHmne

CoBpemenHble  mpodeccHOHAJIBHBIE  0a3bl  JaHHBIX, HH(OPMAIHOHHBIE
CNIPpaBOYHbIE CUCTEMbI, HM(PPOBbIE FIEKTPOHHbIE OUOJIHOTEKH WU JAPYyrue 3JIeKTPOHHbIE
o0pa3oBaTe/bHbIE pecypChl

1. JloroBop o moakIOYeHWHW K HarmoHanpHOW SJIEKTPOHHOW OUOIHMOTEKE U
MPEeIOCTaBICHUHA JOCTyna K oO0bekTam HamnuoHanbHOH  ANEKTpOHHOW  OUONIHMOTEKH
Nel101/HDB/0502-11 ot 26.02.2020 5 neT ¢ mpoJIOHTalUEH

2. Cornamenue o OecruiaTHOM TecToBoM noctyrne K Polpred.com. O630p CMU
27.04.2016 6eccpouno

3. Cornamenne o OecrulaTHOM TecTtoBoM noctymne K Polpred.com. O630p CMU
02.03.2020 6eccpouno

4. HWudopmanmonno-cupaBounas cucrema «lapant» — URL: https://www.garant.ru/
Nudopmanmonno-cnpapounas cuctema Jlunensuonnsli  nmoroBop Ne 261709/0OI1-2 ot
25.06.2021

5. «Koncynperant [Tmoc». — URL: http://www.consultant.ru/ cBOOOAHBIN JOCTYII

6. DnexkTpoHHO-OMOMMOTEeYHass cuctema Agrilib http://ebs.rgunh.ru/ (cBUOETENHCTBO
0 rOCyIapCTBEHHOMU peructpaiuu 6a3pl JaHHbIX No2014620472 ot 21.03.2014).

HocTyn K 3JIEKTPOHHOMH HH(}OPMaLMOHHO-00pa30BaTebHOM cpene,
UH(OPMALMOHHO-TEJIEKOMMYHUKANMOHHOM ceTH «AHTepHeT»

1. Cucrema gucraniuonHoro ooydenus Moodle www.portfolio.rgunh.ru (cBo60oaHO
pacupocTpaHseMoe)

2. IIpaBo wucnonp3oBanuss mporpamm it OBM  Mirapolis HCM B cocraBe
(GYHKIIMOHATIBHBIX OJIOKOB M MOAYJeH: BupTyabHas koMHaTa.

3. VHHOBamMoOHHas CHUCTEeMa TECTUPOBAHUS — TMPOrpaMMHOE oOecreueHne Ha
mnatdopme 1C (JoroBop Ne K/06/03 ot 13.06.2017). beccpounsiid.

4. OOpa3oBaTeNbHbI UHTEPHET — MOpTan Y HuBepcuTeTa BepHanckoro (CBHIETENBCTBO
0 peructparuu cpeactsa MaccoBbix HHGopMammu i1 Ne DC77-51402 ot 19.10.2012).

JInueH3noHHOE ¥ CBOOOIHO pacpocTpaHsieMoe MPOrpaMMHoe odecrieyeHne

1. OpenOffice — cBOOOAHBIA TMMakeT OQPHUCHBIX MNPUIOKEHUU  (CBOOOIHO
pacnupocTpaHIeMoe)

2. linuxmint.com https://linuxmint.com/ (CBOOOTHO pacTIpOCTPAHIEMOE)

3. DmnexrtpoHHO-OnbOMMOTEeYHass cuctema Agrilib http://ebs.rgunh.ru/ (cBUOETENHCTBO
0 TOCyAapcTBeHHOM peructpaiuu 6a3pl maHHbIX Ne2014620472 ot 21.03.2014) coOCTBEHHOCTh
YHHUBEPCHUTETA.

4. OdwummanpHas crpanuna ®I'BOY BO MCX P® «Poccuiickuii TocyaapCcTBEHHBIN
YHHUBEPCHUTET HapoJHOro xo3sictBa uMmenu B.W. Bepnanckoro» https://vk.com/rgunh.ru
(cBOOOIHO pacpOCTPaAHIEMOE)

5. Tlopran ®I'bBOY BO MCX P® «Poccuiickuii rocyJapcTBEHHbIN YHHBEPCUTET
HapomHOro xo3siictBa wumeHn B.M. Bepnaackoro» (cBoOOZHO pacrpocTpaHseMoe)
https://zen.yandex.ru/id/5fd0b44cc8ed19418871dc31

6. AwntuBupycHoe mnporpammuHoe obOecnedenne Dr. WEB Desktop Security Suite
(Cy6muuensuonnsiii oropop Nel3740 Ha nepenady HEUCKIIOUUTEIBHBIX MPaB Ha MPOTPaMMBbI
st OBM ot 01.07.2021).
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a.
00yueHus1

IlepeyeHb y4eOHBIX ayAUTOPHIl, 000PYA0BAHMS M TEXHUYECKHUX CPEACTB

YueOHas ayAuTOpHs IS TPOBEACHUS JICKITHOHHBIX
3aHATHH (MOTOYHAs).

Crnennanu3upoBaHHas MeOeIb, JOCKa MEJIOBasl,
MYJIbTUMEIUHHOE 000pyI0BaHUE, TPOSKTOP, IKPaH
HACTEHHBIN

143907, MockoBckast 00/1acTh, T.
banamuxa, yn. mocce HTy3uactoB, A.50,
Kkab. 129

ITnomane momemntenus 118,1 kB.M

Ne o TexHWYEeCcKO# mHBeHTapu3anun 140,
tax 1

YyeOHast ayauTOpus IS 3aHATHHA JEKIIMOHHOTO THTIA,
CEMHHAPCKOTO THIIA (CEMUHAPBI, MPAKTHYCCKUE 3aHITHS,
MIPaKTUKYMBI, Ta00paTopHbIE padOTHI, KOJUIOKBUYMBI), JIJIS
[IPOBECHUS IPYIIIOBBIX KOHCYJIBTALUNA U UHAUBUAY AJIbHOU
paboThI 00ydJaBIINXCS C MEAArOTHIECKUMU pabOTHUKAMH,
JUIsl IPOBEJCHUS TEKYILErO0 KOHTPOJIS U IIPOMEXYTOYHOU
aTTeCTaIlUH.

Criernanu3upoBanHas Me0Oeb, J0CKa MEIOBasl.
MynsTuMenuitHoe 000pyAOBaHNE, IPOEKTOP, SKpaH
HaCTEHHBIN

143907, MockoBckast 00/1acTh, T.
banamnxa, yin. mocce DHTy3uacTos, 1. 50,
kab. 125

IInomane nomemenus 51,6 kB.M

Ne o TexHU4eckoil HHBeHTapu3auuu 136,
atax 1

[Tomerenue A caMOCTOATENLHON pabOTHI.
[lepconanpHbBIE KOMIIBIOTEPHI B COOPKE C BBIXOJOM B
HHTEPHET.

143907, MockoBcKast 00J1aCTh, T.
banammuxa, yi. mocce OHTYy3HacTOB, 1. 50,
YUTAIBHBIN 3251

Ilnomane nomemenus 497,4 kB. M.

Ne o Texnuueckoil nuBeHTapuzanuu 177,
srax 1

[Nomemenue 411 CaMOCTOSITEIBHON PaOOTHI.
Crnennanu3upoBaHHas MeOeIb, TePCOHATbHBIC
KOMITBIOTEPHI B COOPKE C BBIXOJIOM B HHTEPHET.

143900, MockoBcKkast 00J1aCTh, T.
bamammuxa, yin. FOmmyca ®yumka 1.1, kab.
320

ITnomane nomemenus 49,7 KB. M.

Ne o TexHuueckoit nuBeHTapuzanuu 313,
aTax 3

YuyeOHast ayAuTOpuUs sl YU4SOHBIX 3aHATHI 00yJarOIIuXCs
13 yrcna uHBanuaoB U i ¢ OB3. CrneunanusupoBaHHas
MeOenb. ABTOMaTH3UpOBaHHOE pabouee MecTo s
MHBATHOB-KOJSICOYHUKOB C KOPPEKITMOHHOW TEXHUKOH H
MHAYKIMOHHOI cuctemoin I1Cuc 290;
ABTOMAaTH3UPOBAHHOE pabodee MECTO IS CIA0OBHISIINX
Y HE3PSYUX IMOJIb30BaTEIIeH CO CTAllMOHAPHBIM
BugeoyBenmmuurenaeM DinCuc 29 ON; ABTOMaTH3NpOBAaHHOE
paboyee MeCTO IS CIAOOBUISINUX U HE3PSIUX
TOJIL30BaTENEH C MOPTATHBHBIM BHIEOYBEIHUNUTEIIEM
OnCuc 207 CF; ABromaTu3npoBaHHOE pabodee MECTO s
CIAa0OBHAIINX W HE3PSUYHX TI0JIh30BATENICH C YNTAIOIICH
mamuHo# DiCuc 207 CN; AnmapaTHbIi KOMIUIEKC C
(hyHKIMEN BUACOYBEINYCHUS U YTSHUS JUTS CTA00BHUISATITIX
1 He3psuuXx monb3oBatenei DnCuc 207 OS.

143907, MockoBckast 001acTh, T.
Banamuxa, yn. mocce OHTy3uacToB, . 50,
kab. 105

ITnomane noMemenus 52,8 KB. M.

Ne o TexHuueckoit nuBeHTapuzanuu 116,
atax 1




GEJIEPAJIBHOE I'OCY JAPCTBEHHOE BIOJDKETHOE OBPA30OBATEJIBHOE YUPEXJEHUE BBICILETO
OBPA30BAHUA MUHUCTEPCTBA CEJIbCKOI'O XO351CTBA POCCUHMCKOU ®ENEPALINN

«POCCUUCKHUN FOC}’I[APCTBEHHI)II?'I YHUBEPCUTET HAPO/ITHOI'O
XO35IiICTBA UMEHH B.U. BEPHAJICKOI' O»
(YuuBepcurter Bepnajackoro)

Kadenpa TeppuropuanbHOTo yIpaBieHUs U TUTAHUPOBAHUS

@DOoH/1 O1IEHOYHBIX CPEJICTB /JIs1 MPOBeeHUsI TEKYILEro KOHTPOJISA U
NMPOMEKYTOUYHOM aTTeCTAIIMU 00yYAOIINXCS MO0 TUCHUILINHE

JlugepcTBO U KOpHNIOpaTUBHAS KYJbTYpPa

Hanpagnenue noarorosku 38.03.04 ['ocy1apcTBEHHOE 1 MyHULIMITAIBHOE
YIIPaBJICHUE

HamnpaBnennocts  (mpoduiib)  mporpamMMbl  YHOPaBICHHE  COLMAIIBHO-
HKOHOMUYECKUM PA3BUTHEM PETMOHOB M MyHUIIUNAIBHBIX 00pa30BaHUi

KBamudukanus: OaxamaBp

®dopma o0ydeHus oyHas

banammxa 2026 r.



1.0nucanue nokasarejeil 1 KpuTepreB OLEHNBAHUSA TJIAHUPYEMbIX Pe3yJbTATOB
00y4yeHHs MO y4eOHOI INCHUILTHHE

Kon n
HANMEHOBAHILE Yposenn Nupuxatop chopMHUpOBaAaHHOCTH KOMIIETEHIIUH
OCBOCHHS IInanupyemsble pe3yJbTaThl 00y4eHHUS
KOMIIeTeHIIMHU
3HaeT OCHOBBI KOPIIOPATUBHOM KYJIbTYPHI U
KOMaHA000pa30BaHusl; COLIMOKYJIbTYPHBIE U
JneMorpaguIecKie 0COOSHHOCTH TPYIII JFOACH
IMoporoBbiii Ymeet 3p(HEeKTUBHO B3aMMOJICHCTBOBATH C IPYTUMH YJICHAMHU
(ynoBJjieTBOopHM- | KOMaH/bl, B T. 4. y4aCTBOBaTh B 0OOMeHE UHPOpMaLEil,
TeJIbHO) 3HAHUSMH U OTILITOM
Baageer HaBbIKaMU MPE3EHTALIMN PE3YJIBTATOB PAOOTHI
KOMaH/Ibl, YYUTHIBAsE 0COOEHHOCTH TICUXOJIIOTUYECKOTO
B3aUMOJICVCTBHUS
TBepao 3HaeT: OCHOBBI KOPIIOPATUBHOMN KYJIBTYpPbI U
KOMaH/1000pa30BaHUs; COLIMOKYJIBTYpHBIE U
YK -3 Cnocoben nemMorpadudeckre 0COOCHHOCTH TPYTII JIIOIEH
OCYIIECTBIIATD MpoasnuyThii YBepenHo ymeet: 3p(QeKTUBHO B3aMMOJICIICTBOBATH C
couuanbHoe (xopomo) APYTHMH HIIEHAMH KOMAH/IBL, B T. 1. y4aCTBOBATh B oOMeHe
B3aMMOJICHCTBHE nHbopMalen, 3HaHUSIMU U OTIBITOM
U peajJn30BbIBAThH YBepeHHO Bi1aJeeT: HaBbIKaMU MPE3EHTALUU PE3YIbTaTOB
CBOIO POJIb B paboThl KOMaHbI, YYUTHIBAs OCOOEHHOCTH
KOMaH/ie TICUXOJIOTMYECKOTI0 B3aUMOJEHCTBHSI
C¢opmupoBaBmmecst cucTeMaTH4eckue 3HAHUA: 3HACT
OCHOBBI KOPIOPATUBHOM KyJIBTYphl U KOMaHJJ000pa30BaHuUs;
COLIMOKYJIBTYpPHBIE U JeMorpaguueckue 0COOEHHOCTH TPYIII
JI0eu
S — C¢opmupoBasiuieecs CHCTeMATH'IecKoe yMeHne:
(oTm4HO) 3¢ (HEKTUBHO B3aUMOJICHCTBOBATH C APYTUMHU “JIeHaMI
KOMaH/IbI, B T. 4. Y4aCTBOBaTh B 0OMeHe nH(pOopMaImen,
3HaHUSIMU U OTIBITOM
C¢opmupoBasuieecsi cicTeMaTH4ecKoe BJIa/leHue:
HaBBIKAMU MPE3EHTALMN PE3yJIbTaTOB PA0OTHl KOMAHIbI,
YUUTBIBasi 0COOCHHOCTH NCUXOJOTHYECKOI0 B3aUMOIEHCTBHSI
3HaeT: 3Tanel ucTtopuyeckoro pazsutus Poccun (Bkitouas
VS CriocoGer e
BOCTIPUHUMATh
MUpa (B 3aBUCUMOCTH OT CpeJibl U 3a7jau 00pa30BaHus);
MEXKYJIbTYpPHOE
pasHooGpasHe } Hay4HbIE, (blxmoco@)cxne Y PEJIUTHO3HBIX KAPTUH MUpPa
oIIeCcTBa B IToporossiii YMmeeT: B3aUMOAEHCTBOBATD C MPEACTABUTEISIMU PA3IMYHBIX
CONHATBHO- (YnoBJjieTBOpHM- | COLMAIbHBIX [Py U KOPIIOPATHBHEIX KYJILTYp
HCTOPHYECKOM, TeJbHO) Baapeer: OCHOBAMHU MHPOBBIX PENUI M, dumnocopckux u
STHUYECKHUX YUEHUH B paMKaX KOMaHA1000pa30BaHuUs U
3THYECKOM U
JTUAEPCTBA; HABbIKAMH HEIUCKPUMHUHALIMOHHOTO
¢dunocopckom .
KOHTEKCTAX B3aMMOJICHCTBUS B INYHOCTHOM U IPO(HECCHOHATIEHOM

0OIIIeHNH; TEXHUKAMU 0€3KOH(IUKTHOTO OOIICHHUS B
KOMaH/1e




IpoaBuHyTHIN
(xopo1o)

TBepao 3HaeT: 3Tansl HCTOPUUYECKOTO pa3BuTusa Poccun
(BKJIFOUAsi OCHOBHBIE COOBITHUS, OCHOBHBIX HCTOPHUYECKUX
nesTenel) B KOHTEKCTE MUPOBOM UCTOPHUH U psia
KYJIBTYPHBIX TPaIULUN MHpa (B 3aBUCUMOCTH OT CPENIbI U
3aja4 00pa3oBaHus); HayuHble, pumocodckue u
PEJIMTHO3HBIX KapTUH MUPA

YBepeHo ymeeT: B3aMMOZECHCTBOBATD C IIPECTaBUTEISIMU
pa3IMYHBIX COLMAIBHBIX IPYI U KOPIOPATUBHBIX KYJIBTYD
YBepeHo BiaeeT: 0OCHOBAMHM MUPOBBIX PEJIUTHUH,
buIocoPCKUX M ITUUECKUX YICHUH B paMKax
KOMaH000pa30BaHus U JIUAEPCTBA; HABBIKAMHU
HEUCKPUMHMHALMOHHOTO B3aUMOJIEHCTBHS B INYHOCTHOM U
npohecCHOHAILHOM OOIIEHUH; TeXHUKAMU 0€3KOH(PIMKTHOTO
0OIIIeHNs B KOMaHIe

Boicokuit
(oTJIM4HO)

CdopmupoBaBmuecss cucTeMaTHYeCKHe 3HAHMSI: 00 dTanax
ucTopuueckoro pa3Butus Poccun (BkiII0O4asi OCHOBHBIE
COOBITHSI, OCHOBHBIX HCTOPUUECKHUX JesiTeNIel) B KOHTEKCTE
MHUPOBOM UCTOPHUH U psiJia KYJIbTYPHBIX TpaIULIUi Mupa (B
3aBUCHUMOCTH OT CPEJIbl U 3a]1a4 00pa3oBaHus); HAyUHbIE,
dunocodckre U peTUrno3HbIX KAPTHH MUPA
CdopmupoBaBiieecsi CHCTEMATHYECKOE YMEHHUE:
B3aUMO/ICHICTBOBATH C MIPEACTABUTEIISIMU PA3TMUHBIX
COIIMANIBHBIX TPYIII U KOPIIOPATUBHBIX KYJIBTYP
CdopmupoBasiieecsi cucTeMaTH4ecKoe BJIaJleHUE:
OCHOBaMHU MUPOBBIX PENUTHHA, HUI0COPCKUX U ITHIECKIX
YYEHHUH B paMKax KOMaHJ000pa30BaHUs U JUIEPCTBA;
HaBbIKAMU HEJIMCKPUMUHAIIMOHHOTO B3aUMOJICHCTBUS B
JTUYHOCTHOM U MPOQPECCUOHATHFHOM OOIIECHUH; TEXHUKAMHU
0e3KOH(IMKTHOTO OOIIEHUS B KOMaHJIE

VK-6 Cnocoben
yIpPaBIATb CBOUM
BpPEMCHEM,
BBICTpaI/IBaTB nu
pean30BBIBATH
TPACKTOPHIO
CaMOpa3BUTHSI HA
OCHOBE
TIPUHIIAIIOB
o0Opa3oBaHus B
TeUCHHUE BCEH
KHN3HU

Ioporosbiii
(ynosJierBopu-
TeJIbHO)

3HaeT: NPHUHIUITBI TAWM-MEHEKMEHTA U CIIOCOOBI
CaMOOpraHU3aIHN

YMeeT: B3aUMO/ICHCTBOBATD C MPECTABUTEIISIMU Pa3TMIHBIX
COLMAJIBHBIX TPYIII U KOPIIOPATUBHBIX KYJIBTYP

BJiiajgeer: HaBbIKAMH CAMOPA3BUTHS B TIMUHOMN KU3HU
po(heCcCHOHAIBHOM IS TETPHOCTH

IpoaBuHyTHIN
(xopowo)

3HaeT TBepPO: MPUHIIUITHI TAWM-MEHEPKMEHTA U CITIOCOOBI
caMOOpraHu3aIU

YMeer yBepeHHO: B3aUMOJICHCTBOBATH C IIPEACTABUTEISIMU
Pa3IMYHBIX COLMATBHBIX TPYII U KOPIIOPATUBHBIX KYJIBTYp
Baaneer yBepeHHO: HABBIKAMHU CaMOPA3BUTHUS B TUYHOU
JKU3HU U PO ECCUOHATIBHON eI TEIbHOCTH

Bbicokmii
(oTIMYHO)

HNmeer chopmupoBaBiieecs: cucTeMaTHyecKue 3HAHUSA: O
[IPUHLIMIIAX TakM-MEHEeI)KMEHTa U crocofax
CaMOOpraHu3aluu

HNmeer chopMupoBaBieecss cucTeMaTH4ecKoe yMeHHe:
B3aUMOJICCTBOBATH C IIPEACTABUTEIIAMH PA3JIMYHBIX
COLIMAJIBHBIX I'PYIIIl U KOPIIOPATUBHBIX KYJIBTYP

IToxka3zaji chopMupoBaBLIeeCH CHCTEMATHYECKOe
BJIAQICHUE: HABbIKAMU CaMOPa3BUTH B JIMIHOM KU3HU U
npogecCUOHAIBHOM JIeATEIbHOCTH

* CtyneHThl, MOKa3aBIIME YPOBEHb YCBOEHUSI HUXKE MOPOTOBOTO, HE JOMYCKAIOTCS K
MMPOMEXXYTOYHON aTTECTAIlMU IO TUCIIUTUIMHE.




2. Onucanue MIKaJ OLCHUBAHUSA

2.1 HIkana oueHMBAHUSA HA ITale TEKYILIEro KOHTPOJIS

®opma OtcyTcTBHE Iloporossrit [IpoaBunyTHIH Bricokuii (oTn4HO)
TEKyIIero | ycBoeHus (Hmxke | (YIOBIETBOPUTEIHHO) (xoporo)
KOHTPOJIA oporosoro) *

Breimosxe- He BeinoaHeH* | Llens u 3amaun ens u 3agaun Ilenp Hanucanus

HHE pedepara/ noxnana BBITIOJTHCHUS pedepara/ noxnana

pedepara/ JIOCTUTHY THI pedepara/ noxiana JIOCTUTHYTA, 33]]a91

JIOKJIaga YaCTHYHO. JOCTUTHYTHI. PEIICHEI.
AKTYyallbHOCTb TEMBl | AKTYaJbHOCTb TeEMbl | AKTYyalbHOCTb TEMBI
pedepara onpeneneHa | pedepara UCCIICIOBaHUS
HeyOeaurensHo. B HOJTBEPKICHA. KOPPEKTHO U IIOJIHO
pedepare BoisiBieHsl | Pedepar BeimonnaeH ¢ | obocHoBaHa. Pedepat
3HAYUTEIHHEIC HE3HAYUTEILHBIMU BBINOJTHEH COTJIACHO
OTKJIOHEHHMS OT OTKJIOHEHHUSIMH OT TpeOOBaHUSM.
TpeGoBaHM TpeGoBaHM
METOANYECKUX METOANYECKUX
yYKa3aHUil. yKa3aHUil.

Pemenne HE BBITIOJTHEHBI Pemeno 6onee 50% Pemeno 6onee 70% BCE 3aJ[aHHS PEIIeHBI

KEHNCcoB — wim 6osee 50% 3aJIaHUM, HO McHee 3aJIaHNH, HO €CTh 0e3 omudoK

CUTYaIMoOH 3aJaHUN 70% OLINOKU

HBIX 3a7a4 PELICHEBI

HenpaBMWIBLHO*

OTBeThl HA | B CEMHHApax HE | aKTUBHOH MO3UIIMU HAa | AKTHBHO YYacTBOBal | AaKTUBHO y4acTBOBAaJ

KOHTPOJIb- y4acTBOBAJI HE ceMuHape He B 00CYXIICHHH, B 00CYXII€HHH, BCE

HBIE BOII- OTBEYAN, WIH BBIpakal, OTBEYa Ha oTBeYal Ha OoJee OTBETHI Ha 3aJJaHHbIE

pOCHI Ha oTBeTW] BepHO | Oomee 50% 3amaHHBIX 70% BOMIPOCOB, HO BOTIPOCHI OBLITH

ceMHHapax | MeHee, YeM Ha BOIIPOCOB, HO MEHEE OBLUTH OIIMOKH BEPHBIMHU

ok 50% 3amaHHBIX 70%

BOMpOcoB *

* CTyleHTHI, MTOKa3aBIIMe yYPOBEHb YCBOCHHS HIKE MOPOTOBOTO, HE JOIMYCKAIOTCS K
MMPOMEXKYTOYHON aTTECTAIIUU IO TUCIUIUIMHE.
** B mporiecce u3ydeHus TUCIUTUTHHBI HA CEMUHAPCKHUX 3aHATHIX KaXJIOMy CTYICHTY
B OOIIIEH CIIO)KHOCTH 33/1a€TCsI OT 3 J10 5 BOIPOCOB.

2.2 llIkana OICHUBAHUA HA 3Tale l'[pOMC)KyTO'lHOﬁ aTrecTalumn (B BHUJAEC UTOIOBOI'0

TecTa)
. OtcyTcTBHE [Hoporossrii .
dopma IPOMEKYTOUHON [IponBunyThl | Bbicokmit
YCBOEHUS (YIOBIETBOPUTENBH |
aTTeCTaIluu i (xoportio) (OTIMYHO)
(HIDKE TTOPOTOBOTO) 0)
BrimosrHeHIE UTOTOBBIX 91%
0
TecToB (He MeHee 15 Bompocol Menee 51% 51-79% 80-90% Gortee
Ha BapHaHT)

3. TunoBble KOHTPOJILHBbIE 32 IaHNSI UM MHBbIE MATEPHUAJIbI, HE00X0AMMBbIE /1JI51 OLEeHKH
3HAHUI, YMEHH i, HABBIKOB M (MJIH) ONBITA eI TeJIbHOCTH, XaPAKTEPU3YIOIIMX ITANbI
(opMupoBaHus KOMIIETEHIIUI1 B Npolecce 0CBOEHNs 00pa30BaTeILHOI MPOrpaMMbl

®OH/I OHEHOYHbBIX CPEACTB JJISA TEKYIIEI'O KOHTPOJIA

IIpumepHble BONMpPOCHI
(MpakTHYeCKHUX 3aHATHSIX)

1. AHaJu3 3BOJIIOIMH IOAXO0A0B:

TEKYIIEr0 KOHTPOJIA YCIIEBA€EMOCTH Ha CEeMUHapax




«CpaBHHATE MOAXOABl K YIPAaBICHUIO OpPraHM3alMedl B 30Xy «HAY4YHOI'O
MeHepkMeHTay (@. Telinop) U B mepuoJ pa3BUTHS ILKOJbI YEJIOBEUYECKMX OTHOIIEHMH (O.
Mbiio). Kak wu3MeHWnI0Ch TOHUMaHue poOJdu HedOpPMaTbHBIX HOPM U IIEHHOCTEH B
obecrnieueHUU YPPEKTUBHOCTU Tpya?»

2. Pabota ¢ TeopeTH4eCKUMH MOJEJISIMHU:

«Packpoiite Bkiag Onarapa llleliHa B cucTeMaTU3alMIO MOHITUS «OpraHU3allMOHHAs
KyJaeTypay». [IponmtroctpupyiiTe Ha IpUMeEpe peaJbHON OPraHU3aluyd TPU YPOBHS KYJIBTYpbI
no leiiny: apredakTsl, MPOBO3IIIAIIAEMbIE IIEHHOCTH U 0a30BbIC TPEACTABICHUSY.

3. HCcTOpHKO-KYJIbTYPHbIH KOHTEKCT:

«Kaxk HanmoHanbHas KyJlbTypa BIHUAET HA (POPMUPOBAHHUE KOPIIOPATUBHOU KYJIBTYpPHI?
Ucnonwiys usmepenus I'. Xodcerene, o0bsicHUTE pa3inuyuus B yIPaBIEHYECKUX MPAKTUKAX U
LIEHHOCTHBIX OPUEHTHUpaX KOMIIAHWM W3 CTPaH C BBICOKUM M HU3KUM HHJIEKCOM AUCTaHIUU
BIIACTH».

4. CpaBHHTe/IbHBIN aHAJIHU3 CTHJIEH JHIepPCTBA:

«B yem 3axmouaroTcs (QyHIAMEHTANbHBIE Pa3IUYUs MEXAY TPaH3aKUUOHHBIM U
TpaHCPOPMAIMOHHBIM JIAepcTBOM? OMNUIINTE CUTYallMd, B KOTOPBIX KaXKIbIA M3 ITHX
MOJXOJIOB JIEMOHCTPUPYET MaKCUMaibHYI0 3(()EKTUBHOCTh, M BO3MOXHBIE PHCKH HX
MIPUMEHEHUSD.

5. CuryanmoHHbIA aHaIM3 (Keic):

«CornacHo CUTyalluOHHON MOJeNu J1ujepcTBa Xepcu-bianmapa, cTUiIb pyKOBOJICTBA
JIOJDKEH 3aBHCETh OT YPOBHS 3pEJIOCTH TocienoBaTeneii. PaspaboTaiite anroputM aenHCTBHIMA
nuepa s yIpaBlIeHUs TPYNIIOW C HU3KOM KOMIIETEHTHOCTBIO, HO BBICOKOM MOTHBAaLUeHn
(ypoBenr M1/M2)».

6. DTHyeckas TUIeMMAa:

«ITpoananu3upyite KOHLEHIUIO 3ITHYECKOro JjuaepcTBa. C KaKMUMH ITHYECKUMU
TUIEMMaMH MOXXET CTOJKHYTHCS JHJEP MPH BHEIPCHUH HEMOIMYJISIPHBIX, HO HEOOXOJIMMBIX
o OusHeca wm3MeHeHui? Ilpemyokure MeXaHW3MBI TPHUHITHS PENICHUH B YCIOBHSX
HEOINPEECICHHOCTH.

7. JlupepcTBO M U3MEHEHUS:

«Kakyo posb wurpaer Jauiep B MpoIecce YIpaBICHUS OpraHu3aluOHHBIMU
m3meHeHusmu (o moxaenu Jx. Korrepa)? OmnummTe KOHKPETHbIE MHCTPYMEHTHI, KOTOPHIE
JUAEP MOKET HCIOJIb30BaTh MJIs IPEOAOJIEHHS COINPOTUBIECHMs IEpCOHala Ha JTamax
«CO3/1aHMS OLYIIEHHS CPOYHOCTH» U «3aKPEIUIEHUS HOBBIX MOJXOJA0B»».

8. Ymnpapienune koHpIUKTAMH:

«Acnonw3yst monenb Tomaca-Kunmanna, oxapakTepu3yuTe MsTh  CTpaTeruu
noBeaeHUss B KoH(puukTe. CMOAENUpyHTe CUTyaluio Npo(ecCHOHATBHOTO KOH(IMKTAa B
MIPOCKTHOW KOMaHJe W OOOCHYHTEe BBIOOp Hambosiee 3PHEKTUBHOM CTpATETHH pa3pericHUs
JUIS COXpaHeHHs pab0TOCTIOCOOHOCTH KOJIJICKTHBAY.

9. KoMMyHHKAaUMOHHBbIE Dapbepbl:

«Bp1siBUTE OCHOBHBbIE KOMMYHUKAI[MOHHbIE Oapbepsl (cemaHTHYECKHE,
MICUXOJIOTHYECKHE, OPraHU3allOHHBIE), MPENSITCTBYOMUE 3PPEKTUBHOMY B3aUMOICHCTBHUIO
B pacmpe/elieHHbIX KoMaHnaax. llpennokure KOMILIEKC Mep IO KX MHUHUMH3ALUU C
HCIOJIb30BAaHNEM COBPEMEHHBIX IIU(PPOBBIX HHCTPYMEHTOBY.

10. IIcuxonornyeckasi 6e30MaCHOCTH U I0BepHe:

«PackpoiiTe TOHSATHE «IICHXOJOTHYecKas Oe30macHOCTh» (Mo D. DIMOHJICOH) Kak
¢dakTop BBICOKOH A(PGPEKTUBHOCTH KoMaHAbl. Kakue KOHKpeTHble JeicTBHS JHaepa
CHOCOOCTBYIOT (POPMHUPOBAHUIO CpENbl, B KOTOPOM UjIeHBbI KOMaHIbl HE OOSTCS MPOSBIATH
WHUIMATHBY U MIPU3HABATH OIIUOKU?»

IIpumepHbIe TeMbl pedepaToB

1.  DOBomrouyus NOHATHIHOIO ammapaTa «OpraHU3alOHHAs KYyJIbTypa» M «KOPIOpAaTHBHAs
UICHTUYHOCTb»: OT XOTOPHCKHUX IKCIIEPUMEHTOB K UG POBBIM 3KOCHCTEMAM.



2. Bamsnue smoHckoil mnpousBoacTBeHHOM cucteMbl (Toyota Production System) Ha
(dopmMupoBaHUE TI00ATBHBIX CTAaHAAPTOB KOPIOPATUBHON KyIbTYphl B X X—XXI BB.

3. Ponb COBETCKOr0 MPOMBIINUICHHOTO MEHEI)KMEHTA, TPAJUIMil HACTaBHMUYECTBA U
OpuragHoii ¢GoOpMBI OpraHu3ali Tpyda B TI'EHE3UCE COBPEMEHHBIX OTEYECTBEHHBIX
KOPIOPATHBHBIX LIEHHOCTEH.

4. Tpaunchopmannonsoe nuaepctBo B ycinoBusix VUCA-Mupa: TeOpeTUIeCKHEe OCHOBAHUS,
HMIHUPHUECKUE UCCIET0BAHUSA YPPEKTUBHOCTH U IPAHULBI IPUMEHUMOCTH.

5. CpaBHUTENIBHBIM aHaIM3 TEOPUM XapU3MaTHUYECKOIO U ayTEHTUYHOIO JIMJEPCTBA:
METOIOJIOTHYECKUE TTOXO0bI K U3MEPEHUIO U BAIMJALUS KOHCTPYKTOB.

6. JIunepcTBO Kak COLMAJIbHBIM KOHCTPYKT: T'€HAEPHBIE M KPOCC-KYJBTYpHBIE ACHEKTHI
BOCIPUATHUSA JTUIAECPCKUX Ka4E€CTB B COBPEMEHHBIX OPTaHU3ALMSIX.

7. Ponb SMOLMOHANBHOTO MHTEJIEKTAa JiMAepa B  (OPMHUPOBAHUHM  AJANTUBHOU
OpraHU3aIMOHHON KYJBTYphI: 0030p MeTa-aHATUTHIYEeCKUX uccienoBanuii (2010-2025 rr.).

8. Jlunamuka ¢GOpMHpPOBaHHS JOBEpHS B  KPOCC-(PYHKIIMOHAIBHBIX KOMaHJaxX:
teopeTrueckue mojaenu (Mayer et al., Rousseau) u ¢pakTopsl yCTOMYHUBOCTH.

9. Ilcuxonoruueckre KOHTPAKTHl B COBPEMEHHON OpraHM3allMM: SBOJIIOLMS OXHJAaHUH,
THUIIBI HAPYLICHUH U UX BIUSHUE HA KAYE€CTBO MEKIMYHOCTHOIO B3aMMOJCHCTBUS.

10. MexaHu3Mbl pa3pelieHUss KOTHUTUBHBIX M ap(eKTUBHBIX KOH(PIUKTOB B agile-
KOMaHJaX: TeOPETUKO-METONO0IOTMUYECKUI aHAJIN3 U MOJIEIIN UHTEIPALIUH.

IIpumepHBIe TEMBI 10KIA10B

1. «OT marepHanu3Ma K MapTHEPCTBY»: KaK UCTOPHUUECKHUE MOJENHN yIpaBieHus (Gopaum
— MOoCTGOPAU3M) OTPa3WINCh HA COBpEeMEHHBIX HR-mpakTWkax M ILIEHHOCTHBIX KOJax
KOMITaHUH.

2. Keiic-ananu3 TpaHCISIUN KOPIOPATUBHOM KYIBTYPHl B OIOXY Ti00anmm3aIuu:
yIpaBJeHUE IIEHHOCTHBIMHA PUCKAMU TIPH CIUSHUSX U TToryomeHus X (M&A).

3. LHudpoBuzanus u «KyIbTypa JAHHBIX»: KaK UCTOPUIECKUI MEPEX0] OT UEPAPXHUECKUX
CTPYKTYp K CETE€BbIM MOJENSIM U3MEHWI IIOBCEJHEBHbIE HOPMBI B3aUMOJCHCTBUS
COTPYIHUKOB.

4. JlunepcTBO B TMOPUIHBIX U paclpeAeNEéHHbIX KOMaHAaX: MPAKTUYECKUE UHCTPYMEHTHI
MOJJEPKAHUS BOBJICUEHHOCTH, CHHXPOHHM3AIMM PUTMOB W MPODUIAKTUKHA «IIHUPPOBOTO
BBITOPAHUS.

5. DeHOMEH «TUXOTro YBOJbHEHHUS» (quiet quitting) M posib JHUAepa: CTpaTeruu
BOCCTAHOBJICHHS TICUXOJIOTUYECKOTO KOHTPAKTA U MepecOOPKU MOTUBALIMOHHBIX KOHTYPOB.

6. HeliponunepcTBo B MpPaKTUKE YIPaBJICHUS: KaK JaHHbIE HEHPOHAYK NPUMEHSIOTCS VIS
ONTUMHU3AIMH KOMMYHHUKAIIUU, CHU)KEHUS KOTHUTUBHOM HAarpy3Kd M NPUHSATUS PEIICHUN B
CTPECCOBBIX YCIOBUSIX.

7. Jlupnep-nactaBHUK mpoTUB Jluaepa-koyda: CpaBHUTEIBHBIM pa3d0p HWHCTPYMEHTOB
pa3BUTHUS KOMIIETEHIIHNHA, CIIEHAPUH TPUMEHEHHUS U THITMYHBIC OIIMOKY BHEAPEHUSI.

8. dacunuTarys KOMaHIHOTO B3aMMOJECHUCTBUS: METOII MOJIEPAIIUN Pa0OUYUX CECCHM ISt
CHIDKEHHSA Ipynnombicius (groupthink) v mOBBIIEHUS KOJUIEKTUBHON KPEaTUBHOCTH.

9. Ympasnenue pazHopomaHocThio (diversity management): Kak MPEeBPaTUTh KYJIbTYPHBIC,
BO3pAaCTHBIE U TNPO(EeCcCHOHANbHBIE pa3IUYusl B pPECypc KOMaHAHOW 3(PQPEeKTUBHOCTU
(mpakTudeckue GperiMBOPKH).

10. Ilpaktuku perymsipHoit oopatHoit cBs3u (feedback loops): mepexon ot annual review k

continuous feedback, cKpunTBl KOMMYHUKAIlMM ¥ W3MEpPEHHWE BIUSHUSI Ha KayeCTBO
MEKJIMYHOCTHBIX CBSI3EH.

MeToanyeckue MOSICHEHHU

ITapamerp Pedepar Hoxaan
_ 7 _ i + _
OG1ém 15-20 cTp. (0€3 MPUITOKCHHIIA) 10-12 cnaiimoB + BeIcTYIIICHUE 7—10
MHH
Dokyc Hcropuorpadus, cpaBHEHHE IIKOJI, [Ipumenenue Moaenei K Keucam,




KPUTHUYCCKUI aHaJINU3 JINTEPATY I,
(dhopMyJIMpOBaHUE COOCTBEHHOU
HCCIIEI0BATENILCKOM O3UIIMT

JEMOHCTpaus
WHCTPYMEHTOB/aJrOPUTMOB,
BHU3yaJIM3allis JAHHBIX, OTBETHI HA
BOMNPOCH! ayTUTOPHHU

['ry6uaa MpopabOTKH UCTOYHUKOB,

CTpyKTypHUpOBaHHOCTD, IIPAKTUIECKAS

Kputepun KOPPEKTHOCTh IUTUPOBAHMS, JIOTHKA [IEHHOCTh, KA4eCTBO BU3yaJIM3alIHH,
OlleHUBAHUS apryMeHTaly, HayYHbIH CTHIIb, BJIaJIeHHE MaTepPHaJIOM,
HOBHU3HA BBIBOJIOB KOMMYHHUKaIIMOHHAS 9 ()eKTUBHOCTh
Mosorpaduu, peneH3upyembie Harvard Business Review, McKinsey
PekoMentyembie xKypHais! (Scopus/WoS/BAK), Quarterly, KCI‘/'ICL'I' KOMITaHUH,
HCTOUHIKH apXMBHbBIE MaTepHUAJIbI, HCTOPHIECCKHUE OTpacieBbIe OTYETHI, MaTePHAIIBI

0030pHI

KOH(EPEHLIUH, TPaKTHYECKHE

raviaiHbl

IIpumepHbIe NpaKTHKO-OpUeHTHPOBaHHbIe 3a1anus (Keiicbl)

Keiic 1. Pegpopmuposanue kopnopamugHoii Kyibmypsl 6 AOMUHUCIMPAYUU PATIOHA

Curyanmsa: B agMMHUCTpanuM OAHOTO M3 pPAaMOHOB KPYNMHOIO TOpOJa CIOXKUIACH
HampsDKEHHAsE aTtMocdepa: COTPYAHMKM HM30€raroT WHUIMATUBBL, OOSTCA  OIMIMOOK,
KOMMYHHKAIIMM MEXy OTAeNaMH 3aTpyaHeHbl. HOBBIN I1aBa afIMUHHMCTpALNU, HA3HAYSHHBIH
MOJT0/1a Ha3ajl, MOCTaBUI 33Ja4y MU3MEHUTh KOPIIOPAaTHBHYIO KYIbTYpy — CAelaTh €€ Ooiee
OTKPBITOW M OPHEHTUPOBAHHOM Ha pe3yibTaT. OH IUIAHUPYET BHEIPUTH CUCTEMY OOpaTHOM
CBSI3M, pEryJsipHble Kpocc-(YHKIMOHAJbHbIE COBELIAHMS M IPOrpaMMy HACTaBHUYECTBA.
OnHaKO COTPYJHUKU OTHOCATCS K HOBOBBEJICHUSAM CKENTHUECKU, CChUIASACH HA «TPaJULIUN» U
«JTUILIHIOK OIOPOKPATHION.

Bonpocsr:

1. Kakrie KOHKpETHBIC 3JI€MEHTBI KOPIOPATUBHOU KYJIBTYPHI (ICHHOCTH, HOPMBI,
pHUTyasbl) HEOOXOIUMO U3MEHUTH B MEPBYIO OYEpE/b IS JOCTHIKECHHS TMOCTABICHHOM 1emn?
Ob6ocHyiiTe BEIOOD.

2. Kakme  nmuaepckme — kayecTBA M CTWIM  PYKOBOACTBA  JIOJDKEH
IIPOIEMOHCTPUPOBATH IJ1aBa aJIMUHUCTPALIMU HA KaKIOM 3Tane pedopMbl, 4TOOBI IPEOA0IETh
conpotusieHue nepconana? Ilpusenure 2—-3 npumMepa AeUCTBUM A1 KaXKA0TO ATAra.

3. [Ipennoxure 3—4 uHCTpyMeHTa (MEpOIPUSTHS, IPOrPaMMBbl, MEXaHU3MBbI) IJIs
(opMHUpPOBaHUS KYJIbTYpbl OTKPBITOCTH M TMOIJAEPKKM HMHUIMATUBBL, aJalTHPOBAaHHbBIC MIJIS
MYHHUITUIATBHOTO oprana. KpaTko onuimre MexaHU3M HX BHEIPEHUS M 0KUAAEMBbINA Y PEKT.

4, Kakue  BO3MOXHBIE  pUCKM M TpensTcTBUS  (OpraHHU3allMOHHbBIE,
MICUXOJIOTHYECKHe, KaJpOBble) MOTYT BO3HUKHYTh Mpu peanuzanuu IuiaHa? [Ipeamoxxure
CHOCOOBI UX MUHHUMHU3ALINY.

Keiic 2. JTudepcmeo 6 Kpuzuchnoii cumyauuu: 1uKeuoayus nociedCcmeuil nagooxka
Cutyanus: HeGonpmoll Topoa B peyHOH [TOJIMHE CTOJKHYJCS C CHJIBHBIM TaBOJKOM.
['maBa ropoACKOM aJAMHMHUCTpAlMM JOJDKEH OpraHU30BaTh PpabOTy HKCTPEHHBIX CIIYXO,
HBAKYaLMIO JKUTEJICH U3 3aTOIJIEHHBIX PAMOHOB, pa3MELICHUE JIIOACH B ITyHKTaX BPEMEHHOIO
npeObIBaHUS U KOOPJUHALMIO C PETHOHAIBHBIMU BiIACTAMHU. CUTyalusl OCIOKHIETCS TUIOXOU
CBSI3bI0, HEXBATKOM PECYPCOB M NAHUKOM Cpeau HaceleHus. YacTb MOAYMHEHHBIX MPOSBIISIOT
WHULMATHUBY, IPYTHE KIyT YETKUX HHCTPYKIMN, TPEThU MTAHUKYIOT.
Bonpocsr:
1. Kakoit ctuib nunepcta Hanbonee 3pGEeKTHBEH B JaHHON KPU3UCHOW CUTYaAIH
Ha pa3HbIX JTamax (MepBOHAuYalbHAs pEaKLWs, aKTUBHAs (a3a JMKBUIALMU MOCIEICTBHMH,
MOCTKPHU3UCHBIHN nepuoa)? OOocHyiTe 0TBET, OMMpPasCh HA KIACCHUYECKHUE TEOPUH JINACPCTBA.
2. CocraBbTe KpaTKHil MJ1aH JEUCTBHM TIaBbl IMUHUCTPAIIMU HA TIEpBbIE 6 4acOB
IIOCJIE MOIYYECHMs CUTHAJIA O PE3KOM MOabEME BOABL. Beiaennrte 3—4 KIIIOYEBBIX IPUOPUTETA U
OTBETCTBEHHBIX 32 HUX.

3. Kaxkue KOMMYHHKAIIMOHHBIC CTPATCTUU U KaHAJIBI CBA3U CJICAYCT UCIIOJIb30BATh




JUTsl ”HPOPMUPOBAHUS HAaCEJICHUsI, KOOPAUHALUMYU CITYXO M B3aUMOACHCTBHSI C BHIILIECTOSIIIUMU
opranamu? IIpennoxure KOHKpeTHbIE (POPMYITUPOBKU 2—3 KIIFOUEBBIX COOOIICHUH IS Pa3HbIX
aynutopuit (kurenu, CMU, pernoHaabHbIC BIACTH).

4, Kak mnocne 3aBepmiennss YC mnpoBecTH aHaIW3 JEUCTBUM KOMaHABI |
WCTIONIb30BaTh TMOJYYCHHBI OMBIT ISl TMOBBIIICHUS TOTOBHOCTH K OyAyHIMM Kpu3ucam?
[Ipennoxute Qopmar pazbopa cutyanuu u 3—4 mokazarenss sl ONEHKH 3(G(HEKTUBHOCTH
pearupoBaHusl.

Keiic 3. ®@opmuposanue Komanosl U KOPROPAMUGHOU  KyJbmypsl HOB020
denapmamenma

Curyauus: B cTpykType permoHaJbHOIO MHUHUCTEPCTBA CO3/1aETCS HOBBIM JenapTaMeHT
no uudpoBoii TpaHchopMalMu TOCympaBieHHs. B komanay HaOUpalOT CHEIUAIMCTOB W3
pa3HbIX MOJpPA3AeiCHU W MpUINAlIaloT BHEUMIHMX 3KcneptoB. Ilepen pykoBoauTenem
JenapTaMeHTa CTOUT 3adada ObICTpO cPOpPMHUPOBATH CIUIOUEHHYIO KOMAaHAY C €IUHOU
KOPIIOPAaTUBHOM  KyJbTypOH, OpPHUEHTHPOBAaHHOW HAa  WHHOBAallMM, THOKOCTh U
KIUEHTOLGHTpUYHOCTh.  Heobxomumo  pa3paboTraTh  MHUCCHIO, IIEHHOCTH, TpaBHia
B3aUMOJICHCTBHUS U CUCTEMY MOTHBAIIUH.

Bomnpocsr:

1. Chopmynupyiite Muccuio u 3—5 KIIOYEBBIX [IEHHOCTEH HOBOTO JeMapTaMeHTa,
OTpaKaIoIIKX €r0 CTPAaTErMYecKyo 1enb U crenupuky padoTsl. KpaTko nosicHuTe, Kak Kaxaast
LIEHHOCTDH OYJIeT MPOSBIATHCS B €KEIHEBHOU ACSATEIILHOCTH COTPYIHUKOB.

2. [Ipennoxure CTPYKTYpy U COAEpKAHME NPOrpPaMMbl aJanTalMU JJisi HOBBIX
COTPYJIHUKOB JleTlapTaMeHTa (BHYTPEHHMX W BHEIIHMX), BKJIIOYAIOLIEH 3HAKOMCTBO C
KOPIOPATUBHON KYJbTYpPOU. YKakuTe 3—4 KOHKPETHBIX MEPOIPHUITHI/MHCTPYMEHTa U CPOKHU
UX peanu3aiui.

3. Pazpaboraiite cucremMy HeMarepuaabHOWM MOTHUBAIIMU IS COTPYIHHUKOB
JenapTaMeHTa, CTUMYJMPYIONIYI0 HWHHOBAallMOHHOE MBIIUIGHHE U KOMAaHJHYIO paloTy.
[IpuBenure 3-4 npumepa Takux Mep U OOBICHHUTE, KaK OHHM CBS3aHbI C 3asBICHHBIMHU
HEHHOCTSIMHU.

4. Kakue mnpusHaku (moBeneHYECKHE, KOMMYHHKAIMOHHBIE, DPE3yJbTaTUBHBIC)
OyAyT CBHIETENBCTBOBaTH O TOM, 4YTO KOPIOpAaTHUBHAas KyJIbTypa JemapTamMeHTa
chopmupoBanach u pabdoraer 3ddextuBHo? Ilpennmoxure 3—4 WHAUKATOpPAa W CIOCOO WX
W3MEpEHHUs1/OIICHKH.



KoMnjieKT oeHOYHbIX MaTepHaJIOB MO TUCHUILJINHE «.]II/II[epCTBO H KOpmnopaTuBHas

KYJAbTypa»

3a,Z[aHI/I5I 3aKpBITOTO THIIA — 2 MHH. Ha OTBCT, 3aJaHHsd OTKPBITOT'O THIIA — 5 MHH. Ha OTBET

BepHblii oTBeT WK

Ne 3ananue Bapuantel oTBETOB Ne BepHOTO PopwmHpyemas
/11 KOMIIETEHIINA
OTBeTa
3agaHus 3aKPBITOro THIA
1. |B Teopun komaHgHBIX poieit P. M. | A. «Peamuzarop» I'. «AHanuTHK-
Bbenbuna onucano 9 poneit. Ecmn | b. «lyma komaHs cTparer»
COTPYJIHHUK 00JTaJjaeT BEICOKUM B. «I'enepatop unein»
WHTEIUIEKTOM, CIIOcO0eH I'. «AHamuTHK-cTpaTer»
aHAJIM3UPOBAThH OOJIBIITNE 0OBEMBI VK3
rH(pOPMAITUH, HO TIPH STOM HE
CKJIOHEH pyKOBOJUTH U 4acTO
KPUTHKYET WAEU APYTUX, KaKyIO
POJIb OH, CKOpEE BCETO, Pean3yeT
B KoMaHze?
2. | Kakas momens pacnpemeneHus A. Mogens Maitepc-bpurrc | b. Monens
pouieit B komaHzie QOKycHpyeTcs (MBTI) Tumortu Jlupu
HE CTOJIbKO Ha MBILIJIEHUH, b. Moaens Tumotu Jlupu (LIBeTHBIC THIIBI)
CKOJIBKO Ha ITOBEJCHYECKHX (LlBeTHbIE THITBI)
CTWISIX B KOHQIIMKTE U TIPU B. Mopnenb cuTyaltmoHHOTO YK-3
MIPUHATUY PEIICHUH, BBIIEISS muaepcTBa Xepcu-
Yrunutapucra, OXpaHuTens u biarmapa
I'apmonuzaropa? I'. Teopust nokoneHMt
IITpayca-Xoyda
3. |B coBemanuu yqacTByIoT 1sTh | A. JIoOBITYMK pecypcoB B. dyma komaH bt
4enoBeK. J[Boe BCTymarwT B b. lyma xomaH sl
KECTKYI0 apryMEHTaLHIO, B. 3apepmmrens
cpbiBas o6cysKeHue cpokos. B | 1 - Koopaunarop
COOTBETCTBUU C KOHIEILIHUEHN
KOMAaH/IHBIX POJIEH, KAKOW YJIEH YK-3
KOMaH/Ibl JOJKEH UCTI0Ib30BaTh
MATKYIO BIACTh U HaBbIKU
(dacunuranuu Juisl IPUMHUPEHUS
CTOPOH U BOCCTAHOBJICHHUS
paboueii atmochepbi?
4. |Cotpynuuk IlerpoB Bcerna 6eper | A. AHATUTHK I'. «cnonnurensy
Ha cebs nucbMeHHylo ¢ukcanuio | b. Mccnenosarens (Peanuzarop)
UJeN Ha JOCKE BO BpEMs pecypcos
MO3TOBOT0 IITYpMa, CIEAUT 3a B. Macrep (Cnernmanucr)
PETVIaMEHTOM U PacChlIaeT I'. «McnosnHuTEND) YK-3
poTokoibl. Kakyio KoMaHIHYO (Peamm3arop)
poiib (1o benbuny) oH peanusyer,
no3BoJtsis «I'eHeparopam uien» He
OTBJIEKATHCs HA PopMy?
5. |B ¢punocodckoM KOHTEKCTE A. CtpeMutses K b. Bocrpunumars
MTOHSTHE «ITHOLIEHTPU3M» M3YYEHHUIO BCEX S3BIKOB KyJbTYpY CBOEH
03HauaeT TeHACHLUIO YeJOBeKa... | MHpa. IPYyMIIBI KaK
b. Bocnipunumars LIEHTPAJIbHYIO U VK-5

KyJbTYpY CBOEH I'pYMIIBI
KaK IEHTPAJIbHYIO U
JIYUIIyIO MO CPaBHEHUIO C
JIPYTHUMH

JYYIIYIO 1O
CPaBHEHHIO C
IpyTUMH




B. TlonHOCTBIO
OTKAa3bIBATHCS OT TPATUITHI
CBOET0 HapoJa B MOJIb3Y
rJI00aJIbHBIX.

I'. IIpu3HaBaTh paBHYO
LIEHHOCTH BCEX
KYJIbTYPHBIX (H€HOMEHOB

6. |Kakoli ucropuueckuii nporecc, A. Manycrpuanuzarusi. B. Murparus
yckopuBmmiics B XX—XXI Bekax, | b. Cexymnspuzarus. (vmu
TIPUBEN K OeCTIpereICHTHOMY B. Murparus (nmu rIIo0aM3arus)
CMEIICHUIO KYyIbTYp U rio0anu3anms) VK5
HEOOXOIMMOCTH TOJICPAHTHOTO I'. Ypbanuzarus.
BOCIIPUSATHS «Uy>KOr0» B
IOBCEIHEBHON XU3HU
eBpoIeiickoro ropoja?
7. |CormacHo 3THUYECKOI KOHIIEIIIUHA A. CpaBHeHue cBOEH U B. Accummisinuro
nuanora Kyaetyp (M. baxTun), YykKOM IIEHHOCTHBIX (mornomeHne
MOAJIMHHOE IOHUMaHUE APYron CHUCTEM. Y9YKOU KyJIBTYpPbI
KyJbTypsbl nocturaercs HE b. AkTuBHOE ciymIanue cBoeii 6e3
yepes... HOCHTEJNSI THOUM TPaIUIU. | OCTaTKa).
B. Accumunsiuio 5 VK-5
(TornomeHne TyxKOM
KyJbTYpBI CBOEH 0€3
OCTaTKa).
I'. BesiBneHue Touek
CMBICIIOBOTO TIepecedeHms
(«BCcTpeyay rojocos).
8. |Kakoe monsTHe U3 counaabHOM A. Axkynerypanus (msrkas | B. KynetypHas
HACTOPHH O3HAYACT hopma). AKCIaHCcHus (MIu
HaCWUJIbCTBEHHOE HABSI3bIBAHUE b. Kcenodpunmsi. ®dopcupoBaHHAs
JOMHHUPYIOLIEeH KyIbTypoi cBoux | B. KynbTypHas skcmancuss | acCUMMIISIINSA). VK-5
sI3bIKA, HOPM U TpaauLuil (umu opcupoBaHHas
MEHBIITUHCTBY, YTO TPOTUBOPEUUT | ACCHMILISIINS).
MIPUHIIUAIY «MEXKYJIBTYPHOTO I'. Uakynbryparms.
pazHooOpazusi»?
9. |B TaiiM-MeHeIKMEHTE CylecTBYeT | A. MeTol «AJBITBI» b. Xponomerpax
METO/T aHaJTu3a BPEeMEHHBIX 3aTpaT, | b. XpoHomeTrpax (wim (v
npeanonararonyii pukcanuio Beex | «Dotorpadus paboyero «DoTtorpadus
JICCTBUI B TEUCHUE THS C TTHSD) ) pabodero ) VYK-6
nHTepBanoM 15-30 munyT. Kak B. Marpuna /1.
Ha3BIBACTCS OTOT METO? DiizeHxayapa
I'. Meron Pomodoro
10.| 13 nepeuncneHHbIX BapUaHTOB A. 41 xouy Beryunts 500 b. « xouy crartb
BBIOEpHTE TOT, KOTOPHIA HE HOBBIX aHTJIMMCKHUX CJIOB 3a | JIy4Ille B
OTHOCHUTCSI K UHCTPYMEHTaM 2 Mecsuay. OOIICHUY C
SMART-nenenonaranus npu b. «I xouy cTaTh dyuile B | JIIOABMIY.
IJIAHUPOBAHUU CaMOPA3BUTHUS OOIICHNH C JIIOABME.
(uenb moJmKHA OBITH KOHKPETHOM, B. «J mpouwnraro 3 KkHUTH VYK-6
HU3MEPUMOU, JOCTUKUMOM, IO JIUJAEPCTBY 0 KOHIIA
pEeNeBaHTHOM, OrpaHUYEHHOMN BO CEMECTpay.
BpEMEHH). I'. « mpoitny 14-nHeBHBIN
oHJIaiiH-Kypc 1o Python ¢
HWTOTOBBIM TECTOM
11.|Cornacno moaenu «Yetsipe A. JlenerupoBath apyruMm. | B. Uckmrouats
kBajapantay C. KoBu, 3a1aun, b. BBINOJIHATE B IEPBYIO WJIH KECTKO VK-6

KOTOPBIEC OTHOBPEMEHHO SBJIIIOTCS
u HE cpounbsimu, 1 HE BaxkHBIMHU

o4Yepe.b, YTOOBI
0CBOOOIUTH TOJIOBY.

OrpaHU4YnBaTh.




(moraoTHUTENN BPEMEHN),
PEKOMEHIYETCH. ..

B. Uckaro4yath MK KECTKO
OTPaHUYHBATD.

I'. [InanupoBate Ha
BEUEpHEE BpeM4.

(cuHEprus) MPEBHITIACT MPOCTYIO
CYMMY pE€3yJIbTaTOB OTACIbHBIX
YYaCTHHUKOB?

12.|Kak Ha3pIBaeTCS MPUHIIMIL A. ®opmanbpHOE b.
«00pa30BaHus B TEUCHHUE BCEH MOBBIILICHNE Camoo0pa3zoBanu
xm3Hm» (Lifelong Learning), KBaJH(UKALTUH. e (nm
KOTOPBIH TpeOyeT OT b. Camoo0Opa3zoBanue (il | ayTOAUIAKTHKA) VK-6
npodeccruoHala MoCTOSIHHOTO ayTOAMJAKTHKA).
obnoBnenus 3uanuit HE 1o B. IIpodeccrnonansHas
MPUHYXAECHHIO, & B CHUITY MEPEenoAroToBKa.
BHYTpEHHEH MOTpeOHOCTH? I'. HactaBHHYEeCTBO
3ananns OTKPHITOTO THUNA
Ne dopmu-
n/m Bompoc OtBer (cocTaBiieH B BUE MPEIJIOKCHHS) pyemas
KOMIIETEHLIUSI
1. |Kak HazwiBaeTcs eHOMEH B CormmmansHas Jienb, CuaapoM Puarensmana
KOMaHJHOH paboTe, Mpu KOTOPOM
U3-3a MOTEPHU JTUUHOU VK3
OTBETCTBEHHOCTH B TPYIIIE
WHJTUBU]I TIPOSIBIISIET MEHBIIIE
yCWINH, yeM padoTasi B OAUHOUKY ?
2. |OnummTe IByMS NPEAJOKECHUSIMHE, |I3MEHNUTH 30HY OTBETCTBEHHOCTH aHAJIUTHKA!
KaK JINACP JOJDKEH IMOCTYIHTh, MIEPEBECTH €ro B 0(IallH-dKCIIEPTHU3Y WIIH
€CIIM OH BHUJMT, YTO UHTPOBEPT- BHYTPEHHH ayuT.
aHAJIMTHUK HE CIIpaBIIsieTcs ¢ pojbio |JlenernpoBars eMy MOJATOTOBKY PETJIaMEHTOB U YK-3
«"enepaTopa uaei» Ha MyOTUYHON |TPOBEPKY THIIOTE3, OCBOOOAMB OT YCTHOM
ceccuu, HO OJecTsIIe MHUIIET npe3eHTalu
KOZEKCHI
3. |Kak nazeiBaetcs craaus pa3zsutus | Lltopm (Byps, Storming), KordmuktHas cragus
KOMaH/IBI 0 Mojaeau TakmaHa, Ha
KOTOPOM MTPOUCXOJUT «IIPUTHUPKAY, YK-3
KOH(QIIMKTHI ¥ O0pn0a 3a
HehOpMaTbHOE JTHIEPCTBO?
4. |Hanumunte nBa 00s3aTeNbHBIX [lepenaua He TONIBKO 3a7a4, HO U
ycnoBus 3¢ dexTuBHOTO MOJTHOMOYHI/PECYPCOB. VK3
JeJIETUPOBAHNUS B KOMaH/IE C TOUKH | YeTKHil pe3ynbTaT U KpUTEPHH OLIEHKH, a HE
3peHHMs pealIn3alliy POJIM JINJIEPa. | IpoIecc
5. |Kaxoii enMHCTBEHHBIH TEPMUH OKcnepTHas BIaCTbh, BIACTh IKCIEPTa,
OTIpeJIeIIsieT CIOCOOHOCTD WieHa | palioHabHOE YOeXKIeHHE
KOMaH/bl HACTOSTH HA CBOEM
peLIeHUH B CIIOpE, UCIIONb3YS YK-3
JIOTHKY U (haKThl, a HE JOJDKHOCTD
(IpOTHBOMOJIOKHOCTh
«pedepeHTHOI BIacTm»)?
6. |OmnumuTe B OIHOM NpenioxeHny, |MHTerpupoBaTh HehOPMANTBEHOTO JHUIEPa B
YTO JIOJKEH c/ieNlaTh NpOLIECC MPUHATHS PEILICHUSI
«(opManbHbIi TUIEP», ECITU Bogiieub onmo3uirioHepa B COBMECTHYO VK3
«He(hOopMabHBIN THAEp» KOMaHAB | pa3paboTKy TUIaHA MU PelIeHHs
OJIOKMPYET €ro MHULMATUBY, UMesI
noanepkky 70% rpynmsl.
7. |Kak Ha3pIBaeTCs TUI KOMAHIHOTO | OMEep/HKEHTHOCTh, CHHEPIHs
B3aUMOJICHCTBUS, IPU KOTOPOM
pe3yabTaT paboThl KOMaHIbI VK3




B ynpaBnenueckoi KyabType
BBIJICIISIIOT «aBTOPUTAPHYIOY,
«JIEMOKPAaTUUECKYIO»
«OepanbHYy0» MOJIEIIH.
Harmmmure cioBocoueranue (u3
IBYX CJIOB), 0003HaYaroIIee CTUIIb
JIMIEPCTBA, ONTUMAIbHBIN AT
BBICOKOKBAJTU(HLIUPOBAHHOM,
3peNiol U caMOOpTraHU3yIoIIecs
KOMaH[Ibl B YCJIOBHSIX TBOPUYECKOM
3aJaui.

HemokpaTuueckuid cTuib, [lapTrucunaTuBHbIN
cTuiIb, KOoyduHToBbIN 1I0J1X0/1

YK-3

VYkaxuTe IByMs CIIOBaMU
OCHOBHOM HEIOCTaTOK POJIEBOH
CTPYKTYpHI «mapajay» (koraa
KaXXZIblii eaeT TOJIBKO TO, 4TO
xo4eT, 6e3 huKcanun 30H
OTBETCTBEHHOCTH).

Xaoc poneit, PoreBoit konaukT, J{BoitHas
HEOTIPeeNICHHOCTD

YK-3

10.

JIBa uneHa KoMaH bl TIOCTOSTHHO
KOHKYPHPYIOT 33 CTaTyC BTOPOTO
mina. [pemnoxnre nse
KOHKPETHbIE yIPaBIeHYECKUE
MepBI 110 IEPEBOAY 3TON
KOHKYPEHIIMH B KOHCTPYKTUBHOE

pycio

Pa3Bectu ux 30HBI OTBETCTBEHHOCTH MO Pa3HBIM
IIPOEKTaM WU POLECcCaM, TOPU3OHTAIBHOE
pasaeneHue.

Bsectu npo3paunsiii KPI B cucteMy MoTuBaiium

YK-3

11.

Kaxkoe xmroueBoe kauecTBO (0IHO
CJIOBO) XapaKTepHu3yeT YeIoBeKa,
CIIOCOOHOT0 3aMevarTh
9MOIMOHAJIEHOE COCTOSHUE KOJLIST
Y BHIOMPATH BEPHBIM TOH OOIIEHHS
JUIS BBIIIOJTHEHUS 0011l 3amaun?

OMmaTHs, COIMATLHBIN MHTCIICKT

YK-3

12.

Kak ogHuM c10BOM Ha3LIBAIOT
CTpax WM HECHABHUCTD K Uy KUM
KyJbTypam, 0ObI4asiM ¥ JIFOSIM
HWHOTO MTPOMCXOXKICHUS?

Kcenogobus

YK-5

13.

Hanwmmmwure nBa npemioxeHust (MM
JIBa KpaTKHUX TE3HcCa, CJIOBA),
OOBSICHSIFOIINX, TIOYEMY 3HAHHE
HACTOPUYECKOTO KOHTEKCTa
(Hanpumep, KOJIOHUATBHOTO
MIPOIIIJIOTO ) HEOOXOAMMO IS
NOHUMAaHUS COBPEMEHHOTO STHKETa
B OBIBIITNX KOJOHHSIX.

KononuansHoe npomuioe chopMupoBaio
aCUMMETPHUIO BJIACTH U TPABMY, BIHSIOLIYIO HA
HeBepOaJIbHBIC CUTHAIBI (MCTAHITNIO, B3TJIS).
MecTHBI# 3THKET YacTo sABJsIeTcs (HOpMOoit
CKPBITOTO CONPOTUBIICHUS WIH
TUIIEPKOMIEHCAMU (HAIpUMED, IOJYEPKHYTast
BEXJIMBOCTD WJIM MIPsIMast arpeccus).

YK-5

14.

Kak nazsiBaetcs pumocodckuit
MIPUHITUT, YTBEPKAAIOIINN, YTO HU
OJIHA KYJIbTYypa HE MOXKET
MIPEeTeHJ0BaTh Ha O0JIalaHue
«EIUHCTBEHHOUW UCTUHOI» U BCE
OHM UMEIOT paBHOE MIPABO Ha
CyILIECTBOBaHUE
(IpOTHBOTIONIOKHOCTh
STOICHTPU3MY)?

Kynberypssiii penstuBusm, [Imopanusm

YK-5

15.

B cormannHoM ICUX0I0run
BBIJICTISIIOT CTPATETHH
aKkKynbTypanuu. HazoBure Ty
CTpaTETHI0, P KOTOPOU YETIOBEK
HE XOUeT MOJIEP>KUBATH HU CBOIO
CTapyIo KyJIbTypY, HA IPUHUMATh

Maprunanuszanu, Mckmodenue, Outsider

YK-5




HOBYIO (4yBCTBYET ce0s
«U3roem»).

16.|Onuiure AByMst KpaTKUMH EBporneen; MOXXeT NPUHATH YKIOHYUBBINA OTBET 32
¢dpazaMu, KaKk «3TUUECKasi HOpMa» |Corjlacue M HayaTh padoTy, TOra KaK sIIOHEL]
B JICJIOBOM KyJbType SnoHuu BEXKJIMBO OTKa3all.
(YKIIOHYHBOCTB, H30eTaHne EBpomneer MO>xeT cuecTh AMOHIA VK5
MIPSIMOTO «HET») MOXKET OBITh HEKOMIIETEHTHBIM WK c1ab0XapakTepHBIM («HE
HEBEPHO MCTOJKOBAHA €BPOIIEHIIEM | TOBOPUT IPSMO»).
C TOYKH 3peHust 3P PEKTHBHOCTH
KOMMYHHKAaLIUH.
17.Kakoit ucropuueckuii TepMuH Pexonkucra, TpanckynsTypanus, Ilepuon
(c70BO) omHMCHIBaET NEPHOA B «IlepeBomueckoro ABmxeHus», Toneno
3amanmHoi#t EBporre, korma
HCIIAMCKast U XPUCTHAHCKAS
KYJIbTYPBI HE TOJILKO BOEBAJIH, HO U YK-5
HHTEHCUBHO OOMEHHUBAJIMChH
($unocoPcKUMH U HAYIHBIMU
3HaHUsIMU (depe3 Mcnanuio u
Curmnuio)?
18.|CrynenT u3 manenpkoro ropoga | He koMMeHTHpOBaTh UyKyIo eny (3amaxu, BUA) U
BIIEPBbIC IPUEXaJ B METAI0JIUC, PENUruo3Hble 0COOEHHOCTH MPUEMa THIIH.
rae KuByT oy 20 IIpu He3HAHMU TPAIULIUKA CIOKOMHO CIIPOCHUTH
HanuoHanbHOocTed. Hanumure nBa |cocena no croiny: «Iloackaxure, moxanyicra,
MpeJIoKEeHN (IBa MPAKTHUYECKUX |KaK Y Bac MPUHATO?» YK-5
COBETa) JJIs 3TOT0 CTYJEHTA, KaK
MPOSIBUTH KOMIIETEHIUIO
«BOCHPUATHUS pa3HOOOpa3Us» B
CTOJIOBOM BY3a.
19.|Kax nazpiBaercs punocodckoe Onoxs (peHomMeHoIornyecKas peayKLus)
roHsATHE (M3 GEHOMEHOJIOTHH . YcranoBka Ha OECTIPEITOCHIIIOUHOCTh
I'yccepnst), TpeOytoiiee BpeMEHHO
«BBIHECTH 332 CKOOKHY» CBOH VK-5
COOCTBEHHBIE KYJIbTYpHbIE
MPeapaccy 1K1, 9TOObI
OecrpuCTpacTHO ONHUCATh YYy>KOU
(dhenomen?
20.|B ogHoM npeasyioxkeHnn onumuTe | TOJEPAaHTHOCTH — 3TO TEPIIEHHE U OTCYTCTBUE
Pa3HUIL MEXIYy HOHATHAMHI arpeccuy K HeMPUBBIYHOMY, a YBaKCHHE — 3TO
«TEePIUMOCTH» (TOJEPAHTHOCTh) M |[IPU3HAHKE [IEHHOCTH YyXOT0 CI0c00a KU3HU YK-5
«YBO)XEHHE» B MEXKXKYJIBTYPHOI 0€3 CHUCXOXICHHUS.
KOMMYHHKAITHH.
21.|Kax ogHuM cI0BOM Ha3bIBAIOT KpocckynpTypHas KoMIeTeHIu,
CIIOCOOHOCTH YEeNOBEeKa MeXKynbTypHasi CEHCUTUBHOCTb,
3¢ $eKTHBHO 00IIATHCS U [NonukyabpTypHast TpaMOTHOCTb
JIOCTUTATh 1IeJel B cpesie ¢ YK-5
HECKOJIBKHMH KYJIbTYPHBIMHU
KozaMu (HampuMmep, Ha
MEXIyHapOIHOM HpoeKTe)?
22.|CTyneHT cuuTaeTt, 4To «o0br4an JIro0oii 0ObIYaii UIMEET aaanTHBHBIA CMBICIT IS
Hapoza repepo B HamuOuu — 3T0 | BBKMBAHUSA B KOHKPETHBIX IIPUPOIHBIX U
JUKOCTb, IOTOMY YTO OHH HE HCTOPUYECKUX yCIOBUSIX.
[MOX0kM Ha Hamm». [IpuBenute nBa | OLeHKA «TUKOCTHY OOBIYHO SIBIIAETCS
apryMenTa (IBa KOPOTKHX CJICICTBUEM OTCYTCTBHS 3HAHHUH O JIOTUKE U YK-5

MIPEJUIOKEHHS) U3 COITMATIbHO-
HCTOPHYECKOTO KOHTEKCTA,
OOBSICHSIOIINX, TIOYEMY TaKOu
TIOJIXO0JT HeBEPEH.

HCHHOCTAX 3TOr'0 HapOoJa BHYTPU UX CUCTEMBI.




23.

Kak nassIBaeTcs meron
yIpaBJIeHHUS BPEMEHEM, TIPU
KOTOpPOM BBI paboTaere 25 MUHYT
0e3 mepepbIBa, a 3aTeM JelaeTe S-
MUHYTHYIO 1ay3y?

Pomodoro, Merox nomuopa), 25/5

YK-6

24.

Hanwumre nBa KpaTKux
MIPEIOKEHUS, OO BICHSIFOIITIX
pasHUILY MEXIY
«3ppextuBHOCTHION (dOINg
things right) u
«pe3ynbTaTUBHOCTHION (doing
the right things) B konTekcTe
yTpaBJICHUS BpeMEHEM
PYKOBOJIUTEIIS.

A dexTuBHOCTH — 3TO OBICTPO U O€3 Opaka
BBITIOJIHUTH MTOPYUYSHHYIO 337124y .
Pe3ynbTaTUBHOCTH — 3TO BBIOpATh Ty 33434y,
KOTOpast JeHCTBUTEIHFHO MPUOIIMKACT K
CTpaTern4ecKoil e, Aaxe eciu OHa

TpynHa

YK-6

25.

B matpuiie Diizenxayspa ectb
KBagpaHT «CpOYHbIEC U BaKHBIE
neaay». Kakoe 01HO CJIOBO
XapaKTepu3yeT COCTOSHHE
YeJI0BEKa, KOTOPBIN KUBET
MIOCTOSIHHO B 3TOM KBaJpaHTE?

Crpecc, [loxxapnsiii, Kpusuc, Beiropanue

YK-6

26.

Urto (KaKuM OJTHMM CJIOBOM) B
TaﬁM-MeHeH)KMeHTe HAa3bIBAKOT
HEKOHTPOJIHPYEMOE
TNCPCKIIIOYCHUC MCIKY MCIIKUMU
JIeJIaMU, COIMATbHBIMU CETSIMH
1 MI'HOBCHHBIMHU COO6H_[€HI/ISIMI/I,
youBatromee pokyc BHUMaHUs?

Mmuoro3zagaunocts  (nmokHast) /  Tack-

ceutuuHr / Ludposas pparmenranns

YK-6

27.

Onumure AByMs
MPEIOKEHUSIMU, KaK CTYJICHT
MOKET MPUMEHHUTH IMPUHITUTI
«chelb JArymky ¢ yrpa» (b.
Tpeiicu) 1yt TOATOTOBKH K
CJI0’)KHOMY 9K3aMEHY.

Cpazy nocie npoOyxaeHus (0e3 MpoBEpPKU
TenedoHa) BeIIEIUTh 60 MUHYT HA CaMBIN
CIIOXHBIN pazaen 6uneToB. OTIOXKUTH JIETKHE
U TIPUSATHBIC TEMBI HA BEYEP

YK-6

28.

Kaxk Ha3piBaeTCst JOKYMEHT (WU
J1aH), B KOTOPOM CTYJEHT
MPOIKCHIBAET CBOU
KpPaTKOCPOYHBIE U
JOJITOCPOYHBIE
o0OpasoBaTeybHbBIC 11ETTH,
HEO0OXOAUMBIE PECYPCHI U CPOKH
WX JTOCTHKEHUS?

Nunusunyaneaeiii oian passutus (UIIP) /
Kapra camopazsutus (Learning roadmap)

YK-6

29.

B monenu ypoBHen
camoperyssiiuu H.A.
bepHIiTeliHa BBIACIAIOT
BbICIIMI ypoBeHb. HazoBure
OJHHM CJIOBOM TO, O€3 Uero
HEBO3MOKHO YIIpaBJICHHE
BPEMEHEM Ha BBICIIIEM YPOBHE
(crtocoOHOCTH OLICHUBATH U
KOPPEKTHPOBATh CBOE
TOBEJICHUE CO CTOPOHBI).

Pedraexcus / Merakoraunus /

OCO3HAaHHOCTD

YK-6

30.

[IpennoxuTe ABa KOHKPETHBIX

Brmmonnenne 90% 3ammaHMpOBaHHBIX Ha

YK-6




KpPUTEPHsL, IO KOTOPHIM MOXKHO
00BEKTUBHO U3MEPUTH, UTO BbI
MIPOJABHHYJIUCH B HABBIKE
«CcaMOOpraHu3alusg» 3a MeCsI]
(SMART).

neHb 3amgady. CokpalleHue BpEMEHHM Ha
yTpeHHue coopsi ¢ 40 10 20 MUHYT.

31.|Kak omauM ciioBom Ha3eiBatoT | XpoHomerpax / Camoananus / Pedmexcus / VK-6
00paTHYIO CBSI3b OT MoHuTOpUHT Tporpecca
COOCTBEHHOH JICITEILHOCTH,
KOTOPYIO BBl UCIIONIB3YETE JIJIS
KOPPEKIMH TPACKTOPUH
caMopa3BUTHs (HATIpUMeEP, «s
noTpaTui 3 yaca Ha TO, YTO
TIaHUpOBaJ Ha | gacy)?
32.|CrynenT xanyercs: «Y MeHs OTtcnenuTh, CKOIBKO YaCOB YXOJIUT Ha VK-6
HEeT BPEMEHHU Ha CaMOpa3BUTHE, |COILICETH U PA3TOBOPHI «HHU O YEM» —
OJIHU Ae/JaiiHby. Hamummre | XpoHOMETpax.
JBa IpeiioxkeHus (qBa copeta) |IlepeBecTn nmaccuBHOE NOTpedIeHNE
M0 ay/IUTy €r0 BPEMEHH, UTOObI |KOHTEHTa Ha 00ydarolire MOJKaCcThl BO
HAUTH «CKPBITHIC PE3EPBBD». BpeMs IOPOTH WIH yOOPKH.
33.|B Teopuu nokoneHuii VYuebHast MOOMIBHOCTH / AJAaNTHUBHOCTH VK-6

CYUTACTCS, YTO JJI yCIEUTHOU
Kapbepbl B XX Beke HyKHO
Ka)KJIbI€ 5 JIET IIOJIHOCTBIO UIIU
YaCTUYHO MEHSITh
kBanmudukanmo. Kakoit repmun
ONMCBIBAET 3TY TOTOBHOCTb U
CHOCOOHOCTh NMEePEYUUBATHCS ?

Lifelong learning / OGyuyeHue yepe3 BCiO
*u3Hb / OOydeHue B TEUCHHUE )KU3HU
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	6. Овладеть инструментарием фасилитации, публичной коммуникации и неформального лидерства для укрепления корпоративного духа, разрешения ценностных конфликтов и повышения вовлеченности сотрудников.
	3. Объем учебной дисциплины в зачетных единицах с указанием количества академических часов, выделенных на контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных занятий, текущий и промежуточный контроль по дисциплине) и на самостоятельную ра...
	4. Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий
	4.1 Перечень разделов дисциплины с указанием трудоемкости аудиторной (контактной) и самостоятельной работы, видов контролей и перечня компетенций
	4.2 Содержание дисциплины по разделам

	5. Оценочные материалы по дисциплине
	Основная литература:
	1. Ильин, В. А.  Психология лидерства : учебник для вузов / В. А. Ильин. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 311 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01559-1. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://ur...
	2. Колесников, А. В.  Корпоративная культура : учебник и практикум для вузов / А. В. Колесников. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 167 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-02520-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [...
	3. Организационная культура : учебник и практикум для вузов / под редакцией В. Г. Смирновой. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 306 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01440-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт...
	Дополнительная литература:
	4. Корягина, Н. А.  Самопрезентация и убеждающая коммуникация : учебник и практикум для вузов / Н. А. Корягина. — 2-е изд., перераб. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 378 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16070-3. — Текст : элект...
	5. Савинова, С. Ю.  Лидерство в бизнесе : учебник и практикум для вузов / С. Ю. Савинова, Е. Н. Васильева. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2026. — 280 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-11445-4. — Текст : электронный /...
	6.3 Современные профессиональные базы данных, информационные справочные системы и лицензионное программное обеспечение

	1.Описание показателей и критериев оценивания планируемых результатов обучения по учебной дисциплине
	2. Описание шкал оценивания
	2.1 Шкала оценивания на этапе текущего контроля
	2.2 Шкала оценивания на этапе промежуточной аттестации (в виде итогового теста)

	3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы
	ФОНД ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ
	Примерные вопросы текущего контроля успеваемости на семинарах (практических занятиях)
	1. Анализ эволюции подходов:
	«Сравните подходы к управлению организацией в эпоху «научного менеджмента» (Ф. Тейлор) и в период развития школы человеческих отношений (Э. Мэйо). Как изменилось понимание роли неформальных норм и ценностей в обеспечении эффективности труда?»
	2. Работа с теоретическими моделями:
	«Раскройте вклад Эдгара Шейна в систематизацию понятия «организационная культура». Проиллюстрируйте на примере реальной организации три уровня культуры по Шейну: артефакты, провозглашаемые ценности и базовые представления».
	3. Историко-культурный контекст:
	«Как национальная культура влияет на формирование корпоративной культуры? Используя измерения Г. Хофстеде, объясните различия в управленческих практиках и ценностных ориентирах компаний из стран с высоким и низким индексом дистанции власти».
	4. Сравнительный анализ стилей лидерства:
	«В чем заключаются фундаментальные различия между транзакционным и трансформационным лидерством? Опишите ситуации, в которых каждый из этих подходов демонстрирует максимальную эффективность, и возможные риски их применения».
	5. Ситуационный анализ (кейс):
	«Согласно ситуационной модели лидерства Херси-Бланшара, стиль руководства должен зависеть от уровня зрелости последователей. Разработайте алгоритм действий лидера для управления группой с низкой компетентностью, но высокой мотивацией (уровень М1/М2)».
	6. Этическая дилемма:
	«Проанализируйте концепцию этического лидерства. С какими этическими дилеммами может столкнуться лидер при внедрении непопулярных, но необходимых для бизнеса изменений? Предложите механизмы принятия решений в условиях неопределенности».
	7. Лидерство и изменения:
	«Какую роль играет лидер в процессе управления организационными изменениями (по модели Дж. Коттера)? Опишите конкретные инструменты, которые лидер может использовать для преодоления сопротивления персонала на этапах «создания ощущения срочности» и «за...
	8. Управление конфликтами:
	«Используя модель Томаса-Килманна, охарактеризуйте пять стратегий поведения в конфликте. Смоделируйте ситуацию профессионального конфликта в проектной команде и обоснуйте выбор наиболее эффективной стратегии разрешения для сохранения работоспособности...
	9. Коммуникационные барьеры:
	«Выявите основные коммуникационные барьеры (семантические, психологические, организационные), препятствующие эффективному взаимодействию в распределенных командах. Предложите комплекс мер по их минимизации с использованием современных цифровых инструм...
	10. Психологическая безопасность и доверие:
	«Раскройте понятие «психологическая безопасность» (по Э. Эдмондсон) как фактор высокой эффективности команды. Какие конкретные действия лидера способствуют формированию среды, в которой члены команды не боятся проявлять инициативу и признавать ошибки?»
	Примерные темы рефератов
	1. Эволюция понятийного аппарата «организационная культура» и «корпоративная идентичность»: от Хоторнских экспериментов к цифровым экосистемам.
	2. Влияние японской производственной системы (Toyota Production System) на формирование глобальных стандартов корпоративной культуры в XX–XXI вв.
	3. Роль советского промышленного менеджмента, традиций наставничества и бригадной формы организации труда в генезисе современных отечественных корпоративных ценностей.
	4. Трансформационное лидерство в условиях VUCA-мира: теоретические основания, эмпирические исследования эффективности и границы применимости.
	5. Сравнительный анализ теорий харизматического и аутентичного лидерства: методологические подходы к измерению и валидация конструктов.
	6. Лидерство как социальный конструкт: гендерные и кросс-культурные аспекты восприятия лидерских качеств в современных организациях.
	7. Роль эмоционального интеллекта лидера в формировании адаптивной организационной культуры: обзор мета-аналитических исследований (2010–2025 гг.).
	8. Динамика формирования доверия в кросс-функциональных командах: теоретические модели (Mayer et al., Rousseau) и факторы устойчивости.
	9. Психологические контракты в современной организации: эволюция ожиданий, типы нарушений и их влияние на качество межличностного взаимодействия.
	10. Механизмы разрешения когнитивных и аффективных конфликтов в agile-командах: теоретико-методологический анализ и модели интеграции.
	Примерные темы докладов
	1. «От патернализма к партнёрству»: как исторические модели управления (фордизм → постфордизм) отразились на современных HR-практиках и ценностных кодах компаний.
	2. Кейс-анализ трансляции корпоративной культуры в эпоху глобализации: управление ценностными рисками при слияниях и поглощениях (M&A).
	3. Цифровизация и «культура данных»: как исторический переход от иерархических структур к сетевым моделям изменил повседневные нормы взаимодействия сотрудников.
	4. Лидерство в гибридных и распределённых командах: практические инструменты поддержания вовлечённости, синхронизации ритмов и профилактики «цифрового выгорания».
	5. Феномен «тихого увольнения» (quiet quitting) и роль лидера: стратегии восстановления психологического контракта и пересборки мотивационных контуров.
	6. Нейролидерство в практике управления: как данные нейронаук применяются для оптимизации коммуникации, снижения когнитивной нагрузки и принятия решений в стрессовых условиях.
	7. Лидер-наставник против Лидера-коуча: сравнительный разбор инструментов развития компетенций, сценарии применения и типичные ошибки внедрения.
	8. Фасилитация командного взаимодействия: методы модерации рабочих сессий для снижения группомыслия (groupthink) и повышения коллективной креативности.
	9. Управление разнородностью (diversity management): как превратить культурные, возрастные и профессиональные различия в ресурс командной эффективности (практические фреймворки).
	10. Практики регулярной обратной связи (feedback loops): переход от annual review к continuous feedback, скрипты коммуникации и измерение влияния на качество межличностных связей.
	Методические пояснения:
	Примерные практико-ориентированные задания (Кейсы)
	Кейс 1. Реформирование корпоративной культуры в администрации района
	Ситуация: В администрации одного из районов крупного города сложилась напряжённая атмосфера: сотрудники избегают инициативы, боятся ошибок, коммуникации между отделами затруднены. Новый глава администрации, назначенный полгода назад, поставил задачу и...
	Вопросы:
	1. Какие конкретные элементы корпоративной культуры (ценности, нормы, ритуалы) необходимо изменить в первую очередь для достижения поставленной цели? Обоснуйте выбор.
	2. Какие лидерские качества и стили руководства должен продемонстрировать глава администрации на каждом этапе реформы, чтобы преодолеть сопротивление персонала? Приведите 2–3 примера действий для каждого этапа.
	3. Предложите 3–4 инструмента (мероприятия, программы, механизмы) для формирования культуры открытости и поддержки инициативы, адаптированные для муниципального органа. Кратко опишите механизм их внедрения и ожидаемый эффект.
	4. Какие возможные риски и препятствия (организационные, психологические, кадровые) могут возникнуть при реализации плана? Предложите способы их минимизации.
	Кейс 2. Лидерство в кризисной ситуации: ликвидация последствий паводка
	Ситуация: Небольшой город в речной долине столкнулся с сильным паводком. Глава городской администрации должен организовать работу экстренных служб, эвакуацию жителей из затопленных районов, размещение людей в пунктах временного пребывания и координаци...
	Вопросы:
	1. Какой стиль лидерства наиболее эффективен в данной кризисной ситуации на разных этапах (первоначальная реакция, активная фаза ликвидации последствий, посткризисный период)? Обоснуйте ответ, опираясь на классические теории лидерства.
	2. Составьте краткий план действий главы администрации на первые 6 часов после получения сигнала о резком подъёме воды. Выделите 3–4 ключевых приоритета и ответственных за них.
	3. Какие коммуникационные стратегии и каналы связи следует использовать для информирования населения, координации служб и взаимодействия с вышестоящими органами? Предложите конкретные формулировки 2–3 ключевых сообщений для разных аудиторий (жители, С...
	4. Как после завершения ЧС провести анализ действий команды и использовать полученный опыт для повышения готовности к будущим кризисам? Предложите формат разбора ситуации и 3–4 показателя для оценки эффективности реагирования.
	Кейс 3. Формирование команды и корпоративной культуры нового департамента
	Ситуация: В структуре регионального министерства создаётся новый департамент по цифровой трансформации госуправления. В команду набирают специалистов из разных подразделений и приглашают внешних экспертов. Перед руководителем департамента стоит задача...
	Вопросы:
	1. Сформулируйте миссию и 3–5 ключевых ценностей нового департамента, отражающих его стратегическую цель и специфику работы. Кратко поясните, как каждая ценность будет проявляться в ежедневной деятельности сотрудников.
	2. Предложите структуру и содержание программы адаптации для новых сотрудников департамента (внутренних и внешних), включающей знакомство с корпоративной культурой. Укажите 3–4 конкретных мероприятия/инструмента и сроки их реализации.
	3. Разработайте систему нематериальной мотивации для сотрудников департамента, стимулирующую инновационное мышление и командную работу. Приведите 3–4 примера таких мер и объясните, как они связаны с заявленными ценностями.
	4. Какие признаки (поведенческие, коммуникационные, результативные) будут свидетельствовать о том, что корпоративная культура департамента сформировалась и работает эффективно? Предложите 3–4 индикатора и способ их измерения/оценки.

